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Cod. Mat.: 513399

WANKE S/A - CNPJ N° 84.228.105/0001-92

Assembléia Geral Ordinaria: Pelo presente sdo convidados os
senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria,
no dia 06 de abril de 2018, as 16:00 horas, na sede social da Com-
panhia na Rodovia BR 470, 2800, Bairro Jo&o Paulo Il, na cidade
de Indaial/SC, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1° Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras encerradas em 31/12/2017; 2° Fixar
aremuneracgao da diretoria; 3° Deliberar sobre alteragéo no CEP da
empresa com consequente alteragéo no Art. 2° do Estatuto Social.
AVISO AOS ACIONISTAS: Acham-se a disposigéo dos senhores
acionistas, na sede social, na Rodovia BR 470, 2800, Bairro Jodo
Paulo Il, na cidade de Indaial/SC, os documentos a que se refere o
art. 133, da Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Indaial, 28 de fevereiro de 2018. A
DIRETORIA.

Cod. Mat.: 513251

WANKE ADMINISTRADORA DE BENS S.A.

CNPJ N° 17.097.137/0001-09

Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria: Pelo presente sdo
convidados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, no dia 06 de abril de 2018, as 16:30
horas, na sede social da Companhia na Rodovia BR 470, 2800, Bairro
Jodo Paulo Il, na cidade de Indaial/SC, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: 1° Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras encerradas
em 31/12/2017; 2° Fixar a remuneragéo da diretoria; 3° Deliberar
sobre alteragdo no CEP da empresa com consequente alteragéo
no Art. 2° do Estatuto Social; 4° Eleger nova diretoria. AVISO AOS
ACIONISTAS: Acham-se a disposigdo dos senhores acionistas,
na sede social, na Rodovia BR 470, 2800, Bairro Jodo Paulo Il, na
cidade de Indaial/SC, os documentos a que se refere o art. 133, da
Lei n° 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Indaial, 28 de fevereiro de 2018. ADIRETORIA.

Cod. Mat.: 513287

AMERICANA GRANITOS DO BRASIL LTDA.
NIRE 42 2 0117219 9 - CNPJ/MF n° 81.362.758/0001-71
Edital de Convocacéo para Reuniéo Ordinaria de Quotistas
Atendendo ao disposto no artigo 1078 do Cdédigo Civil Brasileiro,
ficam convocados os sécios desta sociedade, para se reunirem em
Reuni&o de Quotistas a ser realizada as 14:00 horas do dia 10 (dez)
de abril de 2018, na sede social da sociedade, na rua Pedro Maus,
n°® 1000, na cidade de Benedito Novo, Estado de Santa Catarina,
para tomarem conhecimento e deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: Em reunig@o Ordinaria: 1. Tomar as contas dos administra-
dores e deliberar sobre o Balango Patrimonial e o de Resultado
Econdmico; Atendendo ainda ao disposto no § 1°, do artigo 1078,
do Cadigo Civil Brasileiro, a administradora, no cumprimento de
suas atribuigbes, informa que os documentos referidos no item 1
(um), acima, estéo a disposi¢édo dos sécios na sede da sociedade.
Benedito Novo, 01 de margo de 2018. DENOR TRUST REG - Ad-
ministradora - pp. Silvia Carmen Garcia.

Cod. Mat.: 513355

CENTRAL GERADORA HIDRELETRICA DAS PEDRAS S/A
CNPJ: 11.591.106/0001-23 — NIRE: 42300040631

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, que sera realizada no dia 04 de abril
de 2018, as 14 horas, no Auditorio da ACIB - Associagdo Empresarial
de Blumenau, localizado na Rua Antonio Treis, n° 607, 2° andar,
sala C, Centro Empresarial de Blumenau, bairro Vorstadt, CEP:
89015-400, municipio de Blumenau/SC, ja que nao ha acomodagodes
suficientes na sede da companhia. Ordem do dia da Assembleia
Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017; 2) Deliberar sobre a destinagédo do

lucro liquido do exercicio de 2017, a distribuicéo de dividendos, e
0 pagamento antecipado dos lucros mensais do exercicio de 2018,
e; 3) Eleicdo do Conselho Fiscal. Ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria: 1) Alteracdo do endereco da sede social da
companhia; 2) Extingdo do Conselho de Administragédo e aprovagao
da consequente alteragéo do Estatuto Social da companhia; e 3)
Assuntos Gerais. Comunicamos que se encontram a disposi¢ao dos
senhores acionistas, na sede e no site da companhia (www.eletrisa.
com.br), os documentos relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Blumenau, 01 de margo de 2018.
Valter Luiz Torresani — Presidente do Conselho de Administracéo.
Cod. Mat.: 513361

Edital de Convocagéo - Assembléia Geral (extraordinaria)

O SITICOM-Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construcdo, do Mobiliario e Artefatos de Cimento de Floria-
népolis e Regido, por seu presidente, no uso de suas atribui¢cdes
legais e estatutarias, convoca os membros integrantes da cate-
goria profissional que abrange os empregados trabalhadores nas
industrias da construcédo e do mobiliario nas seguintes atividades:
Trabalhadores nas Industrias da Construgéo Civil (pedreiros, car-
pinteiros, pintores e estucadores, bombeiros hidraulicos e traba-
Ihadores em geral, estradas, pontes, portos e canais, montagens
industriais e engenharia consultiva), trabalhadores nas industrias
de olaria, trabalhadores nas industrias de cimento, cal e gesso,
trabalhadores nas industrias de ladrilhos hidraulicos e produtos de
cimento, trabalhadores nas industrias de ceramica para construcéo,
trabalhadores nas industrias de marmores e granitos, trabalhadores
nas industrias de pintura, decoragéao, estudos e ornatos, trabalha-
dores nas industrias de serrarias, carpintaria, tanoarias, madeiras
compensadas e laminadas, aglomerados de chapa de fibras de
madeira, oficiais marceneiros e trabalhadores nas industrias de
serrarias e de moveis de madeira, trabalhadores nas industrias
de cortinados e estofos, trabalhadores nas industrias de escovas
e pinceis, trabalhadores nas industrias de artefatos de cimento
armado, trabalhadores nas industrias da construgédo de estradas,
pavimentagdo, obras de terraplanagem em geral, (barragens,
aeroportos, canais, e engenharia consultiva), tratoristas (exceto
os rurais) - diferenciada, trabalhadores nas industrias de moéveis
de junco e vime e de vassouras, trabalhadores nas industrias de
administragdo de méao de obra e de trabalho temporario na base
territorial nos municipios de Floriandpolis, Sdo José, Palhoga,
Biguagu e Governador Celso Ramos, conforme artigo terceiro do
Estatuto Social da Entidade, para comparecerem na assembléia
geral extraordinaria, que se realizara no dia 07 de Margo de
2018, na Rua Salvador Di Bernardi, n° 08 no Bairro Campinas, na
cidade de Sao José SC, as 17h00min em primeira convocacao,
caso nao haja quérum legal a assembléia sera realizada as
18h00min com qualquer numero de trabalhadores presentes,
para discusséo e deliberagédo sobre a seguinte ORDEM DO DIA:
1) Discussao e aprovacao das formalidades legais para a co-
branca e desconto da contribuicédo sindical obrigatéria (Art. 8°
e art.149 da Constituigdo Federal), prevista nos arts. 545 a 610
da CLT, com as alteragdes promovidas pela Lei n. 13.467/2017
(autorizacdo prévia e expressa da categoria), inclusive nos
casos previstos no art. 602 da CLT; 2) Discussao e aprovagao
acerca dos procedimentos a serem adotados, quanto a noti-
ficagdo aos respectivos empregadores, na forma do art. 545
da CLT. Floriandpolis/SC, 23 de fevereiro de 2018. Adauri Aduci
Pereira - Presidente.

Cod. Mat.: 513364

TAMBAU ENERGETICA S.A.

CNPJ: 05.081.798/0001-67 — NIRE: 42300032913

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, que sera realizada no dia 03 de
abril de 2018, as 14 horas, no Auditério da ACIB - Associagao
Empresarial de Blumenau, localizado na Rua Antonio Treis, n°
607, 2° andar, sala C, Centro Empresarial de Blumenau, bairro

Vorstadt, CEP: 89015-400, municipio de Blumenau/SC, ja que
naéo ha acomodagdes suficientes na sede da companhia. Ordem
do dia: 1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017; 2) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido
do exercicio de 2017, a distribuicdo de dividendos e o pagamento
antecipado dos lucros mensais do exercicio de 2018; 3) Eleicao da
Diretoria; 4) Eleicdo do Conselho Fiscal; 5) Eleicdo do Conselho
Consultivo. Ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria: 1)
Alteragao do enderego da sede social da companhia; e 2) Assuntos
Gerais. Comunicamos que se encontram a disposigao dos senhores
acionistas, na sede e no site da companhia (www.eletrisa.com.
br), os documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017. Blumenau, 07 de margo de 2018. Olinto
Silveira - Diretor Administrativo.
Cod. Mat.: 513382

CORONEL ARAUJO ENERGETICA S.A.
CNPJ: 07.659.452/0001-29 — NIRE: 42300029939

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, que sera realizada no 02 de
abril de 2018, as 09:30 horas, no Auditério da ACIB - Associagéao
Empresarial de Blumenau, localizado na Rua Antonio Treis, n°
607, 2° andar, sala A, Centro Empresarial de Blumenau, bairro
Vorstadt, CEP: 89015-400, municipio de Blumenau/SC, ja que ndo
ha acomodacdes suficientes na sede da companhia. Ordem do dia
da Assembleia Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos adminis-
tradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; 2) Deliberar sobre
a destinagédo do lucro liquido do exercicio de 2017, a distribuigéo
de dividendos, e o pagamento antecipado dos lucros mensais do
exercicio de 2018; 3) Eleigao do Conselho Fiscal, e; 4) Eleigao do
Conselho Consultivo. Ordem do dia da Assembleia Geral Extraordi-
naria: 1) Alteragao do enderego da sede social da companhia; e 2)
Assuntos Gerais. Comunicamos que se encontram a disposicédo dos
senhores acionistas, na sede e no site da companhia (www.eletrisa.
com.br), os documentos relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Blumenau, 07 de marco de 2018. Olinto
Silveira - Diretor Administrativo/Financeiro.
Cod. Mat.: 513383

CONTESTADO ENERGETICA S.A.
CNPJ: 07.659.489/0001-57 — NIRE: 42300029947
EDITAL DE CONVOCAGAO
Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, que sera realizada no dia 02 de
abril de 2018, as 14:00 horas, no Auditério da ACIB - Associagao
Empresarial de Blumenau, localizado na Rua Antonio Treis, n°®
607, 2° andar, sala A, Centro Empresarial de Blumenau, bairro
Vorstadt, CEP: 89015-400, municipio de Blumenau/SC, ja que ndo
ha acomodacdes suficientes na sede da companhia. Ordem do dia
da Assembleia Geral Ordinaria: 1) Tomar as contas dos adminis-
tradores, examinar, discutir e votar as demonstracgdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; 2) Deliberar sobre
a destinagao do lucro liquido do exercicio de 2017, a distribuicéo
de dividendos, e o pagamento antecipado dos lucros mensais do
exercicio de 2018; 3) Eleigdo do Conselho Fiscal, e; 4) Eleigéo do
Conselho Consultivo. Ordem do dia da Assembleia Geral Extraordi-
naria: 1) Alteragao do endereco da sede social da companhia; e 2)
Assuntos Gerais. Comunicamos que se encontram a disposicéo dos
senhores acionistas, na sede e no site da companhia (www.eletrisa.
com.br), os documentos relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Blumenau, 07 de margo de 2018. Olinto
Silveira - Diretor Administrativo/Financeiro..

Cod. Mat.: 513384
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Cia.Heringl Aqui, a gente veste a vida!

CNPJ n® 78.876.250/00071-71
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAD

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Apds ancs de retragla econdmica, o ano de 2017 aps te de indicad BCONAMICOS, COMO mnaqau @ juros,
a recu o gradual do de consumo, ainda que de forma timida. Nesse oe da

Jornada de Consumo, que possibilitou caplurar novas oportunidades ao estudar habitos do consumidor, sarvindo de base para
evolupies no desenvolvimento das colegfes.

Companhia foram mﬂuencuados pelo bom desampenho de lojas préprias o wsbslorss a pela recuparacio asvendas do eanal
mullimarcas, a despeito da volatilidade de vendas ao longo dos Iri tegia basaada na combinacho das frentes de
Produto @ Loja avangou @0 longo do ano, com consistéincia na entrega do mlor;ms o mhnradn axecugEn do ponts de venda,

© ano fol tamb, par nes canals de distribuiglo. No canal mu =] | do
projeto de segmentacio & foco no \‘aI'EJCI qualificado, possibilitou & Companhia customizar politicas e incentivos cum base
nos perfis mapeados, aumentando a prod ade do canal. As web. seguiram como vetor essencial de crescimento
para o negdcio, com inicie da implementacio do projeto Omnichannel nas modalidades Pickup in Store & Showrooming em
lojas préprias selecionadas com expansdo Lveu:ﬂa vera a totalidade das lojas em 2018 e inicio do piloto para franquias. Lojas
proprias obt 3 das peio penho base mesmas-lojas, aguisiclo de novos pontos
de vendas e ao resultado das lojas outlets. J& no canal franquias, o desempenho manteve-se em linha as vendas sell out.
também influenciado por reduclo do rimere de lojas. © projeto de segmentagdo para a rede de franquias - Projeto Rede -

teve seu estudo finalizado em 2017 e serd importante frente de direcionamento para o canal em 2018, O prajele mapeou o

madels & & de atend o, além de noves formalos e Opu( b P para p
madelo de negbcios da Companhia nos :IOnrmaanus te. di od ho do mu‘c&do externg, cnrn
aumanto da p Ao na canal r NOSSa presenca na America Central.

Na 'renle de lojas, a malhor gesn;u da operacio, favoreceu a rBﬂl;ﬁCl dos nivels de estoques da rede com aumenlo de

de no ano, menor de venda de dens remarcados em 2018, Destaca-se, também, a
implementacio da reposiclio automitica para basicos de alto giro com melhora da vendas no critério mesmas lojas para os
ltens . Em 2017, impl nos importantes. avangos no projeto de reforma de lojas, com maior exposiclo de
produtos & maar fiexbiidade para ajustes. Tres lojas fomm remodeladas neste formalo & j4 apresentam orescimento acelerado
em vendas, nos d i A5 para as qua serdo realizadas, Aevolugio no ciclo de d de produto.

relacionadas as nossas marcas iambém merecem destaque. A marca Hering, que mals uma vez permansceu
entre as 25 Marcas Brasileiras mais Valiosas. segundo pesquisa da Interbrand, promoveu a olimzagio do seu portfolio de
basicos com oferta continua e consistente, bom desempenho de vendas do estlo masculing, @ ¢ moda faminino segue como
calegoria chave em evolugao, A marca contou com investimentos importantes em markeling, com o langamento da campanha
“Basicamente lsso”, que reforgou e valorzou a essbncia da marca. Hering Kids apresentou o melhor resultado da Companhia,
com consisténcia na proposta de valor, bom desempenho em todos os canais e ampliagdo da presenca da marca no digital.
PUC, traz sinais de estabilizacio apos ajustes realizados: em sua proposta de valor & DZARM. segue consolidando seu
posicionamanto o promover aghas. que ref ia da marca e | A0 com sUas consumidaras

gam a exp

Mo &mbito corporativo, evolugies na esh OIgEniZACi | foram & darfo suporte ao crescimento da Companhia
no future. A cisdo da Diretoria Comercial, e consequente criagho da Diretoria de Varejo, tem possibilitado conferr maor foco na
gestio das particularidades de cada canal e possibilitara maior velocidade nos projetos em curso

A despaito da volatilidade em vendas ao longo dos timestres, nossos resultados permaneceram sdlidos. A receita bruta avangou
5.3%, favarecida pelo desempenho de lojas praprias, webstores & multimarcas, A margem bruts expandw 4,7 pop. atinginda
44 2%, pela melhor gesto da Eh}ques & promogies, além dos ganhos de escals em nosso processo fabril O Lucro antes
dos juros, dep GO, A0 e {"EBITDA"), foi de R$ 260,9 milhdes, 25,7% superior a 2016 e o lucro liguido
alcangou RS 2638 mihdes, alta de 32,3%, Finalizamos o ano com bakxo cndwldammlo & caikn llqulda de RS 1215 mithBes,
alinhade & nossa poliica consarvadora de gestfio financeira, Nossos | na ano RE 58.8 milhdes
& concentraram-se principaimente & inddstriia e tecnologa da informacio, A geragho de caixa foi de RS 140,2 milhdes,
R$ 69,1 milhdes infaror a 2016, em funclo da maior necessidade de capital de giro em funcio da retomada das wandas.

Por fim, seguiremos evoluindo em nossas lrervtes estratégicas de Produio e Loja, sempre com foco no consumidor
"

com medhor relagao de valor para o consumidor (Value for Money), contribuiu para a entrega de colegbes mais consisientes ao
lange do ano. A Companhia langou os novos bdsicos, com boa aceitagio dos canais e dos consumidores e incluiu no portfalio
novas categonas, como sapatos e bijuterias. Visando colocar o consumidor no cenfro do negécio, & Companhia realzou a

Per S em nossa d de criacho de valor a partir de um modelo de negbcios
diferenciado, marcas forles, melhores padrdes am Cﬂvernanl;a Corporativa e equips de gestdo coesa.

A Administragio

DESEMPENHO DE VENDAS
War.
Receita Bruta - R$ mil 2017 2016 2017/2018
Receita Bruta Total 1.841.642 1.748.432 5,3%
Mercado Intemao 1.791.367 1.706.324 5,0%
Mercado Externo 50275 42.108 19.4%
Receita Bruta Mercado Interno 1.791.367 1.706.224 5,0%
Hering 1321317 1.270.664 4,0%
Haring Kids 243537 218233 11.6%
PUC 120.065 118663 1.2%
DZARM. 71495 64803 10,7%
Qutras 34963 34981 2,3%
War.
Participagio Mercado Interna 2017 2016 201772016
Multimarcas T60.1%1 722669 5.2%
Frangulas 632470 646.043 (2,1%)
Lojas Proprias Feocz 265424 20.2%
Webstore 44801 38027 17.8%
Total 1.756.414 1.672.163 50%
Musltimarcas 43.2% 43.2% 20 pp,
Franquias 3:5.0% 38,6% 2,6 pp
Lojas Proprias 18,2% 158% 23pp.
Webstore 2.6% 23% 0.3 pp.
Total 180.0% 100.0% =

A aberlura por canal ndo considera @ Biha “putias”.
As vandas brutas da Companhia apresantamm alta de § 3% no ano, lotalizando RS 1.8 bilhiio, favomecidas pelo crescimento

REDE DE LOJAS

A Companhia encerrou o ano com 805 lojas, das quas 785 no Brasi. No ano foram inauguradas 13 Iogas e encerradas outras
44, principalmente da marca Hering. & Hering Kids teve sua rede ampliada em 3 novas lojas enquanto que PUC, am processa
de reorganizagao, encarrou 7 pontos de vendas. A DZARM., que ainda passa por maturacao do seu canal de distribuicao
MONOMaNca, peMmaneceu com as mesmas lojas que possuia ao final de 2016,

Quantidade de Lojas 2017 2016
Total 805 B34
Brasil 785 16
Hering Store 617 G4
Propria 64 61
Franquia 653 583
Hering Kids 109 106
Prépria 18 18
Franquia a 88
PUC 56 63
Pripria a 7
Franquia 47 Bl
DIARM. 3 3
Préonia 2 2
Franguia 1 1
Mercado intermnecionsl - Frengules 20 18

DESEMPENHO DA REDE HERING STORE

As vendas da rede de lo@s Hering Store (propras & frangulas) sos consumidaras finaus (ontério sell out) retralram 0,9% no ano.
botalzando RS 1.4 bilnaa, influenciadas, prndpalmente, pslo résultado do canal fenguias, que apresaniou diminugao de 30
ponios de vendas nos ulbmos 12 meses @ desampenho negalvo de vendas base mesmas-iojas ac longo do ano.

acelerado nas lojas proprias e websiores & necupsracio das vendas do cansl multmercas. Todas as marcas da G
apresentaram crescimento em 2017, reflexs de eslorgos para melhoria da oferla de produte, com maior consistancia na
entrega de colegies a partir da colego Inverno e melhor experiéncia de loja. Adicionalmenie, destaca-se a maior aceitagio
& penetragdo de produtos da Companhia em diversos mercados da América do Sul e Central, favorecendo o crescimento
das vendas no mercado extemo (+19.4%),

Apds anos de retracgio econdmica, 0 ane de 2017 apresentou estabilidade e melhoria de alguns indicadores econdmicos,
come inflagdo e juros, favorecendo a recuperagio gradual — e de forma ainda timida — do ambiente de consumo. As vendas
para o canal mulimarcas, que estd mais exposto aos ciclos econdmices do pais, apresentaram alta de 5,2% sobre o mesmo
periodo de 2016, lotalizande R$ 760,.2 milhdes, impulsionadas pela maior compra média por diente. As vendas para ranguias
atingiram RS 6325 milhdes, 2,1% nferior 2 2016, influenciadas, principalments, pela reduco de 36 lojas nos Oltimos 12
meses. Vale destacar o alinhamento entre as compras realizadas e as vendas da reda para os consumidores finais, sugarindo
maior disciplina do canal na gestido de estoques. As Iojas operadas pela Companhia registraram alia de 20,2% nas vendas.
totalizando RS 319.0 mihdes, principalmenta em razfo da (|) adiclo liguida da 5 lojas no ano. (i) crescimento das vendas
base mesmas lojas ' e dos outiets, associado a melhores praticas em gestdo de lojas. com avanges em Visual Merchandising
e estraldgia de sbastecimento. As webslores mantiveram bajetaria de crescimenio de vendas de dois digitos (+17,8%),
Influanciadas majoritariamente par maior réfego, evolugies na expariéncia de navegacio do consumidor, com o0s novos layocts
de Harng & DZARM., consolidacao do oulle! onfing (Espaco Hering) & mais recantemente 2o miclo da integracio das vendas
online com &5 lojas fisicas da rede, & qual sera aprimorada em 2018

" Referentes a rede Hering Store

A marca Hering, caracterizada por ampla aceitacdo em todas as dasses socais e faixas etarias, com posicionamento
democratico @ boa relagho custo x baneficio, apresenlou alta nas vendas de 4,0%, lotalizande RS 1,3 bilhdo. A marca
apresentou melhorias cansistentes em produto & proposta da valor (Valae for Money), destacando-se o langaments dos novos
basicos, com boa acsitagio dos canais & consumidoras., com crascdmento superior as demais ias, @ o bom di

de artigos masculinos

Nas marcas infanlis, a Companhia seguiu aperfeigoando sua estalégia combinada ao aluar com duas marcas
complementares, Hering Kids, com foco em criangas de todas as dasses sociais, com roupas casuais e boa relagdo custo
beneficio, apresentou akla de 11,6%, para RS 243,5 mihdes, com desempenho positive em lodos os canats, sustentado por
boa oferta de produto, expenéncia da koja @ expansdo da rede em 3 lojas no anc. PUC, moda diferenciada, colonda e alegre
para criancas de classes A e B, apresentou no ano parcerias de co-branding com estilistas e marcas estrangelras de renome,
& 3uas vendas cresceram 1.2% contabilizando RS 120,71 milndes, apos ajustes em sua rede de disinbuicao & fechamento
liguido de 7 lojas nos. dltimos 12 meses.

A DZARM., com foco em mulheres urbanas de classes A e B, que buscam expressar seu poder e aqrmr.onﬁanqa apresentou
crescimento de 10, 7%, com sua rede de lojas estivel e ne COMm SUas A

REDE DE DISTRIBUIGAQ

A Companha possu um moedelo de distibwgiio mubcanal, que possibilita que seus produtos cheguem ao consumidor final
alravés de BOS lojas, 16.858 varejistas multimarcas e 05 webstores. Em 2017, as vendas brutas do mercado interno foram
diskibuidas da seguinte forma:

Lojas operadas pela Car ol de 21.6% am 2017 influenciadas, principalmente, el abertura de
03 lojas nos dltimos 12 meses, bom desempenhc de lojas outiets & melhors des vendas base mesmas-lojas. Contribuiram para
o resultado do canal, 2 melhor execucBo no ponlo de venda, com methor selegao de safimento € disponibilidade de produtos.
Vendas medidas em lojas comparéveis, as quais consideram lojas abering hé pelo manos 12 meses, encolheram 0,7%. com

volatiidade em vendas a0 longo dos trimestres e alta dispersdo entre lojas.

A reduglio do fluxo de consumidores nas lojas, em todo o pals, resultou em mencr nimero de atendimentes realizados e,
consequentemente, de pegas vendidas. Ja o aescimento do prego medio & explicado, em parle, pela melhor qualidade
das vendas neste ano, com menor nivel de ruplura e melhor gestio de estoques, além de um mix lavordvel de produtos,
influenciado pela venda dos novos basicos com maior valor agregado e prego meédio

Evolugies no de foram realizadas na rede, com a 8o da fo aut de itens
bésicos de alio giro, gerando aumento de vendas no critério mesmas lojas para os itens selecionados e reducio de sockou!
na rede. Destacam-se ainda, as melhorias imolementadas no projeto de reforma de lojas, com visual mais neutro e femining,
maior exposiclo de produtos & maior flexibilidade nas lofas.

Franquias
36,0%
Hering Kids
13,6%
Hering
73,7% PUC
3 “ Lojas
1% Proprias
DZARM. \ 18.2%
4,0%
Qutras
Multimarcas
2,0% 43.2% 2,6%

I W.ciahering.com.br

Var,
Desempenho da Rede Hering Store 207 2016 2017/2016
Nimero de Lojas 617 644 (4, 2%)
Franquias 553 583 (5.1%)
Proprias a4 61 4,0%
Faturamento da Rede (R$ mil) '™ 1.423.351 1.436.834 (0,9%)
Franquias 1133973 1.108 684 (5,4%)
Propnas 280,378 238.150 21,5%
Cresclmento Same Store Sales ™ [0,7%) (8, 6%) 79 p.p.
Area de Vendas () BE.361 60.248 (4.3%)
Faturamento (RS por n*) 16.481 15.821 3,6%
Atendimentos 10.562.788 11.846.201 (10.8%)
Pacas 22.778.350 24.710.379 (7.8%)
Pegas por Alendimento 216 209 3,3%
Prego Médio (RS} 62,48 58,156 7.5%
Ticket Médio (RS) 134,75 12129 1.1%
T Os valores se referem ao faturamento das Iojas para o chente final (conceite sel-oul).
2 Comparado a igual periodo do ano anteror
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
ar,
R3 mil 2017 Part. (%) 2016 Part. (%) 201772016
Receita Bruta de Vendas 1.841.642 117,9% 1.748.432 118,5% 5,3%
Deduches de Venda (279.321) {17.9%) (273.295) (18,5%) 2,2%
Deducdes de Venda Impostos (365.171) 23,4%) (362.390) (24,6%) 0,8%
Ajuste a Valor Presente (46 787) (3,00) (42.323) (2,8%) 10,5%
Deducdes de Venda Incenlvos 132637 8,5% 131.418 3.9% 0.8%
Receita Liguida de Vendas 1.562.321 100,0% 1.475.137 100,0% 59%
Total CPV - Sem Depreciacio &
Amortizagao (843 758) (54,0%) (865.031) (58,6%) 2.5%)
Custo dos Produtos Vendidos (B76.557) 56,1%) (903.324) 161,2%) 3,0%)
Ajuste a Valor Presenis 15.135 1.0% 24,878 1.7% (38,2%)
Subvengio para Custeio 17654 1,1% 13415 0,9% 7%
Lucro Bruto Calxa T18.553 46,0% 610.106 41,4% 17,8%
Depreciacho e Amortizagio (28 .505) (1.8%) (28.080) (1.9%) 1,5%
Lucro Bruto 590.048 44.2% 582.026 38,5% 18,6%
Despesas Operacionals (490.300) (31,4%) (431.104) 129,2%) 13,7%
Vendas (350.425) {22, 4%) (325.344) 1221%) 1.7%
Empresa (233 896) {15.0%) (226.734) (15,4%) 3,2%
Fixa (130.658) (8,4%) (121.880) (8,2%) 7.4%
Varidvel (103.228) (6,6%) (105.074) (T1%) [1,8%)
Lojas (116.529) (7.5%) (98.610) (6.,7%) 18,2%
Garais, Administrativas e Rem.
dos Administradores (B0.512) (3,9%) (53.685) (3.6%) 12,7%
p g0 & Amorizags (32.684) (2.1%) (26.567) (1.9%) 14,4%
Panicipacio nos Resultados {25.158) (1,6%) = ND. N.D.
Cutras Receitas {Despesas)
o ionas (21.511) (1.4%) (23.508) (1.6%) (8,5%)
COREinL.
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-
Cia.Hering| rui, a gente veste o vidal
. continuacas
RELATORIO DA ADMINISTRACAD
Var. Conciliagio DFC Gerencial e Contabil (R$ mil 2017 2016 Var,
RS mil 2017 Part. (%) 2016 Part.(%) _ 201712016  DFC - Caixa liquido gerado pelas atividades
Lucro Antes das Financeiras 199,748 12,8% 150.922 10,2% 32,4% operacionals (contabil) 250.999 287.746 {36.747)
Receitas financeiras 107.783 6.9% 80.967 6.2% 18,5%  Ajuste - ltens Financelros alocados ao calxa
Despesas financeiras (28.584) 1.8%) 144,289) 13.0%) (35,2%)  operacional (51.929) (27.062) 24.867)
Total resuitado financelro 79109 5.1% 46,678 3.2% 69,5% Variagbes monelaria, cambial & juros ndo realizados (2.884) (804) 12.180)
Lucro Operaclonal 27T8.B5T T .8% 197.600 13.4% 41,1% Resultado Financeiro (79.109) {46 678) {32.431)
impostos Corentes - CSLL e IRPJ (19.080) {1.2%) 1,766 0,1% N.D AVP Clentes & Fomecedores 26.654 20,326 B.328
impostos Difendos - CSLL e IRF) 4014 0,3% 51 - T.070,6% Juros pagos por ampréstimos 1.520 k) 1.426
Lucro Liquido 263.781 16,9% 199.417 13,5% 323%  DFC - Calxa liquido gerado pelas atividades de
Atrbulvel aos acionistas Investimento (5B8.848) (51.314) {7.534)
controladores 263.781 16.9% 180417 13,5% 32.3% Gatacab de Caixa Livre 140.222 208.370 (69.148)
Lucro basico por acdo - R§ O DFC Gerencial na3o & uma medida de desempenho lnanceiro segundo as Pralicas Conldbeis Adoladas no Brasil
Atrbulvel 80s Acionistas IFRS. As informagies acima s&o0 preparadas para gerenciamento da Companhia e ndo foram objeto de exame por parte
controladores 1,6372 1,2306 32,1% dos auditores independentes
EBITDA 260937 16.7% 207.563 14.1% 25.7% !s. provisbes nas contas de Capital de Giro desta DFC foram reportadas na linha ftens Nao Caixa, e que explica a
diferenca entre o saldo efefivo de balango
EBITDA E MARGEM EBITDA ENDIVIDAMENTO
0 lucro operacional antes de juros, depreciagio, smortizaclo e impostos (EBITDA) almm RS 250_'9 milhbes, alta de 25,7% Por mais um ano & Cia. Hering ancarma ¢ exercicio fiscal com caixa liquido, alinhado & politica consersadora de gestio
em 2017, enquanto que @ margem EBITDA atingiu 16,7%, ganho de 2,6 p.p. O aumenta foi influenciado pelo crescimento de  franceira. Ao final de 2017, o saldo em caixa e aplicaciio financeiras totalizou RS 1488 mihdes e caixa liquido de
53% nas vendas brutas, além do ganho de 4,7 p.p. na margem bruta, em razio de: (i) menor volume de pegas vendidas de  R§ 121,5 milnBes.
cole:;ﬂea anteriores, reeulrada da mﬂlhurm da qualidade dos eslogues da Companhia 8o longo do ane; (i} controle de custos e
» o (i) dusho do ICMS da base de cileulo do PIS e Cofine, apés decisdo do STF, a qual gerou El'fthf:ilrﬂﬂﬂw - RS mil 52?2:19; P‘:‘aﬂ; [21?;:] __Part. %)
. urto Frazo E b h
economias da ordem de RS 154 milhdes no ano. Esinga Pram g i (25612) oy
As despesas operacionais cresceram 13,7%, influenciadas pelo provisionamento de RS 25,2 milhdes para pagamento de Total da Divida {27.293) 100% (27.735) 100%
participacio nos resultedos, o gual ndo ocomeu em 2016 (=) Caixa & Equivalentes de Caixa 148 801 204755
(=) Caixa Liquido 121,508 177.020
A despesas de vandas cresceram 7,7% em razdo de (i) 1o das com lojas pri te pela adicao liquida
de § lojas l?lﬁp!'.!ﬂs'_ (i) rmmrels despesas com DIUDBIQMGB _e.mar‘ifellng. notadamente na marca Hemp com o langamento da REMUNERAGAD AOS ACIONISTAS
campanha 'Basicamente Isso’. Ja as gerais, ad Irativas e rer dos administradores apresentaram alla " =
de 12, 7% essencialmenta em razao de cda de projetos & ralacionados 4 tecnologia. Os proventos jé pagos relativos ao exercicio de 2017 totalizaram RS 1850 mihées, conforme detalhado abaixo:
\ ¢ e " + Em Reunido do Conseino de Adminisiragan de 31/052017 fol aprovada a distribuiclo de juros sobre capital proprio no valor
A queda nas 'Oulras Receitas @ Despesas Operacionais’, ocomeu essencialmenta devido ao recenhecimento de ganho total de B$ 430 milhBes (RS 0.2686 por acan) com hasa na posicao aclondra da 07/06/2017. O pagamento fol realizara
de R$ 8,1 milhdes proveniente de acho judicial relativa a Empréstimo Comg o efetuado & E nas am 28062017
de 80 ¢ 00. *  Em Reunido do Conselho de Administracao de 01082017 aprovada a distribuigBo de dividendos no valor total de RS 50,0
Var. milhdes (RS 0,3100 por aglo) com base na posigio acionaria de 0B/08/2017. O pagaments foi reakzado em 17/08/2017.
R Em Reuniio do Conselho de Adminisrache de 300B2017 fol aprovada a distribuicho de davidendes no valor 1otal de
Reconclliagio EBITDA - R§ mil 2017 2016 201772016 . g % :
concliagh ™ R$ 50,0 milndes (R§ 0.3089 por agio) com base na posigho acionaria de 060H2017, O pagamento foi realizade em
Lucro Liquide 263.781 109.417 32,3% 251002017
(+) IR e CSLL 15.076 {1.817) N.D.  +  Em Reunidodo Conseiho de Administraco de 22/11/2017 foi aprovada a distribuicio de juros sobre capital proprio no valor
(-} Recaita Financeira Liguida {79.108) {46.678) 69,5% total de RS 42,0 milhdes (R$ 02595 por agdo), com base na posicAo acionaria de Z8/11/2017. O pagamento fol realizada
(+) Depreciaghes e Amortizaphes 61,180 56647 8,0% em 13122017
(=) EBITDA 260,937 207.568 25T%  Distribuigao RS RS por Aprovado
Margem EBITDA 16.7% 14,1% 2,6 p.p. de Proventos milhées agdo "t am Data base Pago em
Jures Sobre o Capital Praprio 430 0,2666 31052017 O7/08/2097 28062017
LUCRO LIGUIDO E MARGEM LIQUIDA Dividendas 50,0 0,3100 011082017 08108/2017 171082017
Dividendos 50,0 0,3088 30/08/2017 0602017 26102017
O lucro figuide da Companhi de 32.3%, R$ 283,8 miihdos, com ganho de 3.4 p.p. na margem  jyros Sabws o Canitel Prdpric 420 02585 22111217 281172017 13122017
liguida, principalmente em razén de = Proventos i pagos 1850 1.4450 - - -
= Crescimanto do jonal, gonforma d do @ saclio arteror; :“,,“Iuiq:u-?ﬂu = ,ias.z
= Receda financeira liquida de RS 79,1 mihdas, B3.5% superiar a0 rnesmn aﬂh:bdo ano anterior, impactada pela =68l »  Vfalor por agdo liguido dew actes em tesoyraria guando splicavel.
financeira de RS 22,7 milhdes de ago judicial relativa @ Empnd fatuado @ Elofr nas Mcadas de B0
& 9. Sem este efeito, o resultado financelro @ wido nllllﬂ-as s 12016
hanglpiido R 90 e . PROGRAMA DE RECOMPRA
+  Elevagao da taxa efetiva da IR&CS quando comparads a de 2016, para 54%, lucro op: (antes 5
Ak Wibulcs Bobrs © lisons) & 2N 7. Nao houve recompra de acdes relativas ao p do em reunilies ralizads am 01/08/2017, que aulorza aguisicio
de até 5 milhdes de aghes, cnn'zpnnﬁenles a 4 02% dn total de aches em circulagao (fee foaf) com vigéncia até 01/02/2019
INVESTIMENTOS
Os investimentos totalizaram RS 58 8 milhBes em 2017, distribuldos conforme a saguir: RECONHECIMENTOS
= Para glhes fabris foram RS 31,8 milhBes, aumento de 54% vs 2018, com destague & implementacio de Elgnsgm?. atia--Haring hett impartamios premisglien, qua-Teletam o hecimantc, g0 Memada A sug. ahighn, conn
sistema e i ento e distribuicio de caicas ('sorfer’) no Centro de Distribuicio de Anapolis/G0;
«  Inveslimentss am lecnalogia somaram RS 17 5 milhdes, 15% superior a0 mesmo pefiods de 2016, destnados 3 evalugao o * A5 100 Empresas de Melhor Reputacao no Pais f(“‘!p“"a"“" Institute) ;
novos sistemas de supore ao negécio e A construco da plataforma do madelo da comercializagso omnichannat, ; ;M;:?;:: E:gum“;:;‘:m 'd:g‘:"‘;:m° “":‘;::‘;::';:'::;:ﬁ‘:;ir:::ﬂ' 'DH? {Saatlio RH)
- Lojas consumiram RS 9.4 milhdes, 63% inferior ao mesmo periodo do ano anterior, Majoritaramente em razso do Planode | oo que i Rispaitam o Consunidor {;Rawsba Comsimidor Modemo)
Reforma de Lojas realizado em 2016 que exigu investimentos adicionals naquele ano, Em 2017, o8 investmenios em lojas Estadao Melhores Sarvigos (Estadao)
foram destinados & inauguracio da 5 lojas e aquisiclo e reformas de alguns pontos da vendas. - Sale de Exceléncia em Franchising 2017 (ABF)
Marcas Mais Vallosas do Brasil (Interbrand )
588 +  Melhores e Maiores (Exame)
513 0,1 - E em Gi Corporativa (Revista Gesiao RH)
. 5 I.—-.;u.- 5 *  Top 25 Franqueadoras Brasileiras {Grupo Bittencourt)
— 14,6%
COLABORADORES
Aa longo de 2017 apimaramas nossas agbes de gestdo de passoas, viabilizando maior foco am nossos negdcios através de
uma estrulura centrada na gestio de marcas, de maneira a aprimorar nossas competéncias para sustentar nosso crescimenio
futuro. A Companhia finalizou o ano com 7.014 coleboradores.
m ORCAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRAGAD
A Companhla apresenta na tabels abaxo, o orgamento de capital para o exercicio de 2018, em atendimento & Instrucao
ﬂ Mermativa 480009, publicada pala CUM am 07 de dezambro de 2000,
Orgamento de Capital - 2018
2016 2:m7
; = : Investimentos RS mil
| il B Lojas 7 Indastria Outros Lojes T 18300
Industrial 15.500
Logistica 4.670
GERAGAQ DE CAIXA Tacnologia da Informagso 16.769
. " s 4 L Outros 404
Em 2017 a Cia. Hering apresentou geracio de RS 1402 milhdes de caixa livre, RS 69,1 mindes inferior 4 geracio de 2016.em  yoey Geral 53.643
fungao da malor nacessidade de capital de gire, notadaments em formecadores & estoquas, além da ratomada do crescmentd  Fontes Proprias (Geracdo de caixa da operagio) 53.643
de vendas
DFC -G (R$ mil) 2017 2016 War. AUDITORES INDEFENDENTES
EBITDA 260937 207 560 53368 A politica da Cia. Hering junto acs seus audilores ind 3, no gue diz respeito & p o de servigos ndo relacionados
ttens Ndo caika 18757 21176 (241g) @ auditoria extema, esta suportada nos PrNCIpIos que preservam a independéncia do auditer. Esses principios se baseam no
AVP Clientes & Fomecadores 28,654 20.326 gaze falodequec au.dflut ndo t‘!‘e\? a\.ld-tfr Sl Propro lraba.lno. nem axercer fungias wmmia_ais ou il:!da advogar por seu cliente
¥ACS Bomania (19000 1.788 (20,058} seermiI:c[;t;::;cn‘:::: ::ame das mﬁnﬁfh o ﬁmana;i‘:s l:Jo exarcicio da come e paraouires
Investimento em Capital de Giro (80.188) 9.847 (100.035) g 3
{Aumento) reducio em conlas a receber de clientes {21.835) 29,688 (51.523)
(Aumenio} reduglo nos estoques (36.802) 4020 (42908} ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO
A 10 {redugac) fo i 44 862 21.081 65943,
M::I :r“ ;E: "!9:! D'E:umla i { 1 4'; (14.707) [15 119} A Companhia, seus acionislas, administradores e membros do Consalho Fiscal (quando instalada), obrigam-se a recolver, por
D (fodugto - chrionzoes g : maio de toda @ qualquer disputa ou sia que possa surglr entre eles, relaclonada ou orunda, em espacial,
Piano de Reforma - Financlamento 10.148 (14.665) 24813 4, aniicaco, validade, eficacia, interpretagho, violagao e seus efeitos, das disposiaes contidas na Lel i 6.404/75, no Estatuto,
Outros asar (15570) 19407 nas nommas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
CapEx 56.848) {51.314) {7.534) normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constanies do Regulamenta do Movo
Geragio de Calxa Livre 140,222 209.370 (69.148) Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagao no Navo Mercado,
cortinua._
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BALANGOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Motas 2017 2016 2017 2016 Passivo Notas 2017 2018 2017 2018
Circulante Circulants
Calxa & equivalantes de caixa 5 147 883 201.988 148.621 204756  Empréstimos a financiamentos 16 27.293 2123 21293 2123
Contas a receber de clientes T 455.028 448835 455326 448.173 Fornecedores. 127.172 172.034 127.172 172,034
Estoques 9 349535 308 086 340,535 DB 086  Salaros & encargos socials 17 40314 44 733 40.315 44 733
IMpoSios a recuperar 10 51.598 25352 51.604 25358  Parcelamentos nbutdrios e pravidencianos 958 887 959 987
Culras contas a receber & 12.738 18.926 12.738 18,8926 Imposto de renda e contribuicBo socisl 8 pagar T a B3 a1
Instrumentos financeiros dervativos 73 545 - 545 - Obrigacies tributdrias 18 24167 20526 24198 20557
Bens destinados & venda - 6.858 . 68538  Provishes para contingéncias 20 2450 2000 2450 2000
Despesas antecipadas 1.120 1.678 1.120 1678 Outras provisbes 20 52.862 24.885 52962 24 865
1.018.450 1.011.723 1.019.690 1.014834 Obrigagies por incentives fiscais 19 1.554 1.801 1.554 1.501
Dividendos e juros de capital prdpro a pagar Zhe 740 627 740 627
Partes relacionadas 21 1.707 1.548 - -
Instrumentos financeiros dervativos 23 - 1.525 - 1525
Outras contas a pagar B.G19 2378 B.622 4109
267,944 274.850 286.346 275.152
Hao circulante Mio circulante
Aplicages fimanceiras restritas [ 5.237 4824 5237 4824  Emprésiimos e financlamentos 16 - 25612 - 25612
Impostes a recuperar 10 10.485 24631 10.485 24631 Parcelamentos inbutirics e previdencidrios 2505 3.339 2.505 3.339
Impostos diferidos 1 46,248 42680 48.249 42880  Provisdes para contingéncias ] 14,184 10.808 14.184 10,908
Caonlas a recebar de clientes 7 7.388 4.078 7.300 4078  Outras provisbes 20 104 1.583 104 1.083
Outras contas a receber 8 15913 11.286 15.913 11.296 Beneficios a empregados 22 1.387 154 1.387 154
Empu eatimo compulsdng 12 2614 - 2614 - Obnigagies por incentivos fiscais 19 14 2029 619 2.029
aMpresas cor 13 2.745 2702 - - Outras contas a pagar - - a3 107
Imobiizada 14 315.452 310.353 315.452 310.353 18.809 44.025 18.902 44.132
Intangivel 15 115121 115985 115121 115985  Patriménio liquide 29
521.215 516.550 518.470 513857  Capital sacial 368618 350 424 368618 360 424
Reserva de capital 30.815 26.085 30815 26.085
Agles. em tesouraria . (4.614) = (4.614)
Resarvas de lucros B25 458 822 BEA H25.458 BZ2 8B4
Ajuste de avaliacio patrimonial 7.021 5648 7.021 5.648
ao0s ac cor 1232912 1.200.407 1.232.912 1.209.407
1.530.665 1.528.282 1.538.160 1.528 601 1.530,665 1.528.282 1.538.160 1.52B.691
As notas explicativas sfo parte integrante das demonstracbes financeiras.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2017 E 2016 (Em milharss de Reais)
Controfadora Consofidado
Notas 2017 2016 2017 2018
Receita operacional liguida 28 1.558.752 1.471.249 1.562.321 1475137
Custo dos produtos vendidos 29 {872.273) (883.111) (872.273) (B93.111)
Lucre brute 6B86.4T9 578.138 600.048 582.026
Receitas (despesas) operacionals
Vendas 30 {350.425) (325.344) (350.425) (325.344)
Administrativas e gerais 3 {51.131) [44.572) {51.174) {44.801)
Honorarios da administragio 21 {9.308) {9.041) (8.338) (9.084)
Depreciacdo e amoriizagio (32.6683) (28.567) (32.684) {28.567)
Participagiio nos resultados 26 {25.168) = {25.168) -
Outras (despesas) receilas operacionais liquidas 3z {20.663) (23.087) (21.511) {23.508)
Lucro ional antes do ftad Bnci i ial e i 197101 147,547 199.748 150922
Reces Las financeiras a3 107.711 90,911 107.793 90.967
Despasas financeiras 33 {28 B40) (43.926) {28 6B4) {44.289)
Recaitas | ) financeiras dcke T9.0T1 46.985 79.108 46.678
Equivaléncia patrimonial 13 220 2644 - -
Lucre liquide antes do Imposto da rende ¢ da contribulgie soclsl 2T AGY 197178 278.857 197.600
Imposts de renda & contribuigio senl comentes M (18 698) 2190 (18.000) 1.766
Imposto de renda e contribuicio social dileridos £ 4014 51 4014 51
Lucre liquido do exaercicie 263781 199.417 283781 199.417
Atribulvel acs:
Acipnistas confroladores 263 781 189.417 263.781 169,417
Lucro por agio atribuivel aos acionistas sontroladonse - RS
Basico a5 18372 1.2306
Dituldo 35 1.8033 1,2099
As notas explicativas s3o parta integrante das demonstrages financeiras.
DEMONSTRAGOES DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2018 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 2017 2016 2017 2016
Lucro liguido do exercicio 283781 199.417 283.781 199.417
Outros resultados abrangentes
Itens que ndo serdo recassificados para o resuitado:
Beneficios & empregados - plano de previdéncia privada, liquido de tributos. 22 {747) (48) {T47) (48)
Beneficios & empregados - plano de sadde, liquido da nbuios 22 - (57} - (57}
(747) (103) (T47) (103)
Iens que podem ser Subx 1i:] para o resultado.
Valor justo de instrumento financairo de fedge de fluxo de caixa, lguido de inbutos 23 - {5702} - {5.702)
- {5.702) - (5.702)
Resultade abrangente do exercicio 263.034 193.612 263.034 193.612
Total do resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores. 263.034 193612 263.034 192,612
As notas licativas sdo parta das da - financairas.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em mihares de Reals)
Controladora e Consolidade
Ajuste de
avaliagio
Reservas de lucros i
Dividendes Outros Total dov
Capital Reserva Incentivos Retengio Agdes em adiclonais Lucros resultados patriménio
social de capital fiscais Legal de lucros ___ tesouraria ___ proposios acumuladeo L] Liguldo
Saldos em 31 de dezembro de 2015 346368 20,569 424.298 28302 344479 (41.323) 39,984 - 11.577 1.173.964
Ajuste atuaral benslicos a er gados - planc de previ ia privada &
salde (nota explicativa 22) - - - - - - - - {103} {103)
Tranaferéncia dos ganhos e perdas atuarisis (nota explicativa 22) - - - - - = - (103} 103 -
Plano de remuneracio por aches (nota explicatva 27) - 5.516 - - - - - - - 5516
Acbes em tesouraria canceladas - - - - (36.323) 36.323 - - - E
AgDes em tesouraria vendidas - - - - {10) 386 - - - e
Caormecio monataria imoblizado - realzacio - - - - - - - 227 (227) -
Auste instrumentos financelros encerrades - hedge accourting - - - - - - - - {4.092) 4.002)
Auste instrumentos financeiros em aberts - hedge accounting - - - - - . - - (1610) {1.610)
Dividendos adicionals propostos 2015 pagos 2016 - - - - - - (39.9%4) = = {39.994)
Aumento de capital com reserva da retencao de lucros 13.056 = - - (13.056) - = = = =
Lucra liquide do exercico - - - - - - - 199.417 = 198.417
Destinagies:
Resarva legal {nata explicativa 24.d) - - - 9971 - - - {9.971) - -
Resarva de incentivos fiscais (nota explicativa 24.4) - - 130.226 - - - - (130.226) - -
Dividendos & juros sobre capital proprio (nofas explicativas 24.6 e 25) - - - - - - - {124.067) - 1 124.067)
Utilizagac de reserva de retengio de lucros para pagamento de dividendos
@ juros sobra capital prdprio - - - - (B4.723) - - 64,723 - -
Saldos em 31 de dezembro ds 2016 359424 26.085 554.524 38213 230,067 (4.614) - - 5.648 1.209.407
Ajuste atuarial beneficios a er gados - plang de privada e
saude (nota explicativa 22) - - - - - . L - {747) (T47)
Transferénca dos ganhos e perdas atuariais (noda explicativa 22) - = = = = = - (747} 747 -
Plana de remuneragio por aches (nola explicativa 27) - 4.730 - - - - - - - 4.730
Agdes em tesourara venddas - - - - 575 4614 - - - 5.189
Coracio monetaria imobdizado - realzagio - - - - - - - 237 {237) -
Ajuste instrumentos financeiros encerrades - hedge accounting - - - - - - - - 1610 1.610
Dividendos adicionais propostos 2016 pagos 2017 com reserva de
retencao de lucros {nota explicativa 24.e) - - - - (¥4.998) - - - - (74.998)
[ T
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Em milhares de Reals)

Controladora ¢ Consolidado
Ajuste de
avallagio
Reservas de lucros patrimonial
Dividendos Qutros Total do
Capital Resarva Incantivos Retengio Agdes am adiclonais Lucros resultados patriménia
__ social de clgu fiscals L_ag de lueras tesouraria propostes acumulados abrangentes Liguldo
Aumento de capital com reserva de incentivos fiscais (nota explcativa 24.d) 1268 (1.269) - - - - - -
Aumanto de capital pelo exercicio de stock options (nota explicativa 24.a) 8925 - - - - - - - - 8.925
Luiera liguids do perioda - - - - - - - 263,781 - 283.781
Destinaghes:
Aeserva legal (nola explicativa 24.d) - - - 13.189 - - - (13.189) - -
Reserva de incentives fiscais (nota explicative 24.4) - - 150.378 - - - - {150.378) -
Devidendos & juros sabre capital (notas axplicativas 24.e & 25) - - - - - . - (184.985) (184.985)
Utilizagdo de reserva de retencdo de lucros para pagamento de
dividendos & juros sobre capital propeio - - - - (B5_281) - - B85.281 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 369,818 30.815 T03.633 51.462 70.363 - - - T.021 1232912
As notas explcativas s4o parta integrante das demonstragtes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2018
(Em milhares de Reaks) {Em miihares de Reais)
Controladora Consolidado Controladara Consolidado
__Notas 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Fluxos de caixa das atividades Receltas
operacionals Vendas de mercadoria (receita bruta) 1.837.859 1.744.311 1.841.642 1748432
Lucro liquido do exercicio 263.781 199.417 263.781 199,417  Provisdo para créditos de bguldacao duvidosa (12.361) (11.922) {12.3581) (11.922)
Ajustes para conciliar o resultado 4s 1.825.498 1.732.389 1.829.281 1.736.510
disponibilidades geradas pelas I de {Inclul ICMS e IP)
attidianes speracionals: Matérias-primas consumidas (308.055) (31.217) (308.276) (341.446)
Impottn de randa & contribuigan social Cuslos das mercadoras vendidas {250.768) (230.033) (250.7686) (230.033)
freridas)iguidos M i 1 .014) 61 M&:;::E:gp:?;;::m SR o (424.235) (478.348) (485.157) (478.860)
Varagsas monetaria, cambial @ juros : - : priu,
nao realzad . 3154 566 2084 804 I (1.043.057) (1.040.598)  (1.044.199) {1.050.338)
e wa Tz mm e (ORCROLIN e A S0 SR S0
= : : 5 or adiciona u : ampan . . .
Baixa de atvos imobilizados e mtangiveis 14 202 4% 202 438 yair st sl =y
Plano de opgéio de compra de agbes 21 4730 5518 4.730 5516 Equivaléncia patrimonial 229 2 Bid ~ _
Provis&o para ajuste a valor de realizacho Receitas financeiras 107711 go0.en 107.793 90.967
estoques @ (2.5611) 6.237 (2.561) 6237  Algusis 242 356 242 356
Provisdo para conting@ncias 20 6.446 4573 6.446 4579 110.244 93,911 106.035 91.323
Banaficios a empregados 22 103 (14.374) 103 (14.374) Valof adicionado tatal a distribuir 831.496 720.055 #31.928 720.847
Empréstimo compulsdno 12 (2.614) - (2.614) - do valor
Equivaldncia patrimonial 13 (2.291) (2.644) : Puwal
gBes nos ativos @ p Remuneracio direta 230476 203.143 230476 203.143
Contas a receber de cliantes (21.876) 20.869 {21.835) 20888  Beneficios 25153 24.724 25153 24,724
Redugio nos estoques {38,888} 4,020 {38 888) 400 FGTIS. 16.008 165458 16.008 15.458
Impostos a recuperar {12.101) (2.833) 112,100} | arLear a43.320 m.ear 242.336
1. ¥ 5
vzl - S (ataeh ey Fedemis 172018 162 812 173312 163,236
Conlas a pagar & provisies 28.241 (10.696) 24,502 (11.074) Estadusis 2504 L 4004 21.953
Iiposto i rerids, & Eonisulgo. sosial Munlcipais 2025 1.878 2025 1.678
diferidos liguidos 11.176 4836 1428 5168 A5 Hie 217891 Tez.987
: ¥ X lhmunmgao do capital de terceiros
IRPJ e CSLL pagos (1471 (4.833) (11.438) {5.188) S o i .
chrigaches kbuiirias i HAEIS 1429 ns7g Nuguétl 52258 45426 52.258 45436
Dividendos recebidos 13 2248 asT - - 23242 an.s7n 2% 280 36,946
Juros pagos por empréstimos (1.520 (94) (1.520) (84) 7857 84.780 78,600 85137
Caixa liquido gerado pelas atividades Rermuneraglio de capitais prdprios
oparacionals 282.828 2ERTAT 250,999 287746 Jurog scbre capital propra 84.995 B4 paz 84.985 84.082
Fluxos de caixa das atividades de Dividendos 49.000 30.985 99.990 39.985
Iinvestimento Lucros mbidos 78.798 75 350 76756 76.350
Aguisigies de ativo imobikzade 14 {40.197) (31.964) §40.187) (@1.964) : 283731 190.417 263781 199.417
Acquisiighies de ativa intangivel 15 (18.651) 119.350) {18.651) (19.350) Valor adicionado total distribuide 831498 720.058 831.928 T20.847
Caixa liguido usado nas atividades de As nolas explicabivas sfo parte integrante das domonstragBos financeias.
imvest {58.848) {51.314) (58.848) {51.314)
Fluxos de caixa das atividades de 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
““a“:n:;;';';:"a‘ s _ 3 55 . L'.!n',’;?s:;“’"“'-"'f“g AaIrDernunslrnpﬁes Financeiras co inchiem as D Financeiras da Gia.
Aplicagtes financeiras (413) {1.830) (413) {1.830) Participacio (%)
Jurcs sobfe capital proprio @ dividendos Pais 2017 2016
pagos e (259.870) (164.033) 1250.870) (184033)  ypg comircio do Vestudro s Intermadiaciio
Empréstimos tomados 5 27.025 = 27025 4g Sarvigos Financeros Lida. Brasil 89.99 589,59
Pagamentos de empréstimos {1.918) {1.308) (1.916) {1.308)  Hering Internacional SAFI Unugual 10000 100,00
Alienacio de agdes em tesourana, pelo As Demonstr R
. aghes Financeiras de sd0 nas D Financeiras consolidadas a partic da data
exercicio de opgdo de compra 240 5.189 e 5.189 376 am que o controle se inicia até a dala em que 0§ controle deia da austr Os c.rménns adotadas na consolidacho s5o0 aquales
Calxa liquido usado nas atividades de anuos pelo CPC 36 - O dos quais d
financiamento (248.085) {139.770) (248.085) 1138.770) AC ol sua o licdarao indas as. sonieck ladas nas qua|g a ladora, direta ou indireta, possul
(Redugdo) aumento do calxa e Influéncia significativa que assagurem 805 seus acionistas de modo permanents & prependerants o poder de eleger & maioria
equivalentes de calxa (54.1015) 97.663 155.934) 96,662 dos administradores.
D da + Todos os saldos intragrupo. receitas. despesas. ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de ransagdes infragrupo. séio
do caixa e equivalentes de caixa E'I'm'“aa‘;:* F;“ ; Wm & s ’ " o g
i - - ! o das ucros ou a do cut =] ou atvo
:: :‘;afndmc:ﬂ ﬁ;:g ;g‘::g m';gf ;gs'?g ns cm:ulameq:; corespondarem a resullades, ainda nao realizados, de neqicios enlre as sociedades.
5"105 07.%3 55.034 96.062 + Eliminacio do investimento refevante na proporgio de seu respectivo patrimario,
(54108 ' 8534 : {b) Moeda ira - As Demar Fi iras s&o apr das em Reals (R$], que ¢ a moeda funcional da
As notas explicativas s8o parte integrante das demonstracdes financelras Companhia. As ransacies em moeda ira S0 niG registradas & taxa de cadmbio da moeda funcional em vigor
na data da transagao. OUs atives moneLaros ninados em moeda geira sA0 recor dos & taxa de cAmbio
NOTAS EXPLICATIVAS AS GOES FIN EM 31 DE RO DE 2017 E DE 2016 da moeda funcional em vigor na data do balango, sende todas as dil na o o do resullado.
(Valores expressos em milhares de Reda: RS, excelo quando indicado de outra forma) {e) Instrumentos financeiros - (i) Ativos fi ndio deris - AComp hece as empréstimos, recebiveis
@ deposilos iniciaimente na data em que foram ofiginadoes. Todos 6S oUNOS alivos os {incivingo os ativos designados
1. CONTEXTO OPERACIONAL pelo valor justo por melo do resultado) 830 reconhecidos inlclalmente na data da naqual a C 5@ koma uma

ACia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, & Lmuuaaes de produg;aa nos Estados da Saals Catarina, Goias e Rio
Grande do Norte, foi fundada em 1880 e tam como e a fab Bc acio de produtos da
Indistria de fiagio. tecelagem e mathana e confecgio de orodum& thatels em geral D.s aches da Companhia sdo negociadas
no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bowespa), sob o codigo HGTX3

2. BASE DE PREPARAGAO

das paries das disposigles contraluas do instrumento. A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais
@os fluxos de coixa do atvo expiram, ou quando o Companhin transfere os direitos oo recebimento dos Auxos de caixa
contratuais sobre um alivo financeino em uma transagso no qual essencialments odos o3 nscos e beneficios da titulandade do
ativo fi O 580 i Eventual pacao que saja criada ou retida pela Companhia nos athvos financeiros saa
reconhecidos como um ative ou passivo individual. A Companhia tem os saeguintes alivos financeros nic derivalivos:
Investimentos mantidos até o = Caso a G hia tenha intencao e a capacidade de manter tiulos de divida
até o vencimento, 8ntdo ta's ativos financeiros sao classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos

(a) Declaragio de =As Demor - Financstas i ac I [ das de acordo com

as Normas Int i= do Relatario Fi iro (IFRS) pelol FAccounting Board{|ASB)etambém alé o ado i
ueacordocomasusr-:ssa)n!abelsadomdasmBmsﬂ{ERGMP] ﬁ.s ces Finar -seemmiharesde alribulveis. Apbs seu reconhecmeanio inicial, os
Reas & foram ap de 2018, Igvantes proprias das Demonsiractes

Fimancairas, e somants elas esLEo Ber\do wdeﬂoadas. & comespondem dquelss utilizadas pela Administragdo na sua gestdo
da D il

o Valor A do (OWVA), individual e consolidada, & requerida pela legizlagio societana

prasileim e palas praticas cmtansus no Brast apl a o abertas. As [FRS nao raguerem a apresenta-
¢éo dessa demonstracio. (b) Basze de fo - As Damor o Financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas com base no custo histdnco, exceto quando as nolas exnhca‘nvas indicarem o contrario. (¢) Moeda funeional & moeda
de apresentago - As Demonstragdes F ac sho m Reals (RS), que & a moeda
funcional da Companhia. Todas as Dy Fi das em de reais foram amedondadas para

o valor maie pricmo. (d) Uso de eetimativas o julgamentos - a praparacdo das Demonsiragdes Financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as normas IFRS e BRGAAP exige que a Administracio faga julgamenios, estimativas e premissas

peka valor pusm acrescido de quaksquer cusios de iransacio diretamente

mtidos até o y 580 mensurados pelo custo
amortizado alraves do mélodo dos juros efelivos, reduzidas oe qualquer perda por recucio ao valor recuperavel Eventual
wenda ou reclassificacio de um valor maior que imisArio de investimentos mantidos até o vencimento que ndo estejam priximos

de seu vencimento Dodena resultal Ga0 de todes os in oS até oy comao disp is
para venda e impedir a Companhia de I ifi In.lloe da COma o8 tidos até o para o i
comente & 0s procimos dois & e recebiveis s3o alivos

L]
financeiros com pagamentos fixos ou calculivels que nao s&o colados no mert:aoo alivo, Tais alivas S0 reconnecidos
iniciaimente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacko atnbulveis. Apés o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebivess sdo medidos peio custo amortizado através do método dos juros efetivos, reduzidos de gualquer
perda por reducdo ao valor recup . P imos e clienies e outros crédites. Caixa e equivalenies
de caixa abrangem saldos de caixa e ' fi iras de liguidez (il Passives fi iros nic derlvatives - A
Companhia reconhecs titulos da divida emllldns & passivos subordinades inicialmente na data em que s50 originados. Todos

que afetam a aplicaclo de polilicas contabes e os valores reportados de ativos, passivos, recaltas @ Os

reais podem divergir dessas ashimativas.

Estimativas e premissas s8o revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagio a estimativas contabess so reconheci-
das no exerclco em que as estimativas sdo revisadas & em i fulurcs afetad,

As paliticas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacio das Demons-
traghes Financeiras, 530,

MNota 11 - RealizagBo de imposio de renda diferdo

Mota 14 - Vida Ot dos ativos imobikizados

Nota 20 - Provis8o para riscos 8 outras provisdes

MNota 22 - Beneficios a empregados

Nota 23 - Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

Nota 27 - Mensuragao do planc baseado em agbes

MNota 36 - Classificagao e contabdizag8o de scordos contendo amendamento mercantl

I \ww.ciahering.com.br

08 oulros passivos fi os pelo valor justo registrade no resullado) s3o reconhecidos
iniciaimenie na data de nsgoclagao na qual 3 Compa nhia se toma uma parte das disposigies contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passive financeino quando lem suas obrigages contratuais , cance C

tem os saguintes passivos financeiros ndo derivalivas: empréstimes e financiamanios, fomacadares @ oulras contas a pagar
Tais passivos financeiros s8o reconhecidos (nicialmeants pelo valor justo acrescido de qualsquer custos de ransacdo atribulves.
Apts o reconnecimento incial, esses passivos inanceiros so medidos pelo cuslo a'nomzaco alraves do metcdo dos juros
efetivos. Os ativos e passivos financeros sBo compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial guando, e
somente guando, a Companhia tenha o direito Isgal de compensar ¢s valores tanha a Irrle-nqan da Imuluar &m uma
liquida ou de realizar o ativo & quitar o passheo simultaneamente. (IH) Instr AC

utilzs i fin. o i para administrar 8 sua expesico a riscos de cﬂmhm |nm|nduaunlrams de aﬂmhln
a@termo. Os o i = idos ao valor justo na data de cor G 1esaon- L

pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas s8o reconh d nente, a
menos que o :lemralwu saja dusgnadu e efeliva como instrumento de “hedge accounting”, nessc caso, o mamento da
reconh o da nat, da relacio de hedge. A Companhia designa cenos instrumenios de hedge

comsinua._.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Valores expressos em mihares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra formay)

para risco nas variaghes das taxas de cAmbio em compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa. No inlcio da relagdo de
hadge, para a adogiio do *Hedge Accounting’, a Companhia decumenta a relagio entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge com seus objetivos na gesi3e de riscos e sua esiralégia para assumir variadas operagdes de hedge. Adiconalmente,
no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relacio de
hedge & altamente efelivo na compensagio das mudancas de valor justo ou ko de caiva do item objeln de hedges, atribulvel
ao rsco sujeito a fedge. A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como
hedge de fiuxo de caixa @ reconhecida em outros resultados abrangentas. Os ganhos ou perdas relacionadas & parta inefetiva
s&0 reconhecidos imediatamente no resultado finenceiro. Os valores anteriormente reconhecidos am outros resutados
abrangentes & acumulados no p o liguido 280 rec fi para o l no exercicio am que o item objeto de
hedge afeta o resultado. na mesma rubrica da demonstracao do resullado em que tal item @ reconhecido. Entretanto, quando
uma transacic prevista cbjeto de hedge resulta no reconhecimento de um athvo ou passive nao financeiro, os ganhos e as
perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimdnio s&o trensfendos para &
mensuragdo inicial do cusio desse ativo ou passivo. A contabilzagdo de “Hedge Accounting” & descontinuada quando a
Companhia cancela a relago de hedge, o Instrumento de hedgs vence ou & vendido, rescindido ou axscutado, ou no se
qualifica mais como contabdizagAo de hedge. Quaisquer ganhos. ou perdas idas em outros itados abrangentes e
acumuladas No pammono naquela data permanecem no palnmonio e sao reconhecidos quando a ransagho prevista for
finaimente necunhel:lda no resullado. Ouando ndo se espera mais que a transagdo prevista ooorra, os ganhos ou as perdas
! Gnio llquido 580 reconhecidos imediatamente no resuitado. Os o VDS M0

C ia. Um beneficio ico esta disponivel & Companhia se ele for realizavel durants a vida do plana, ou na liquida-
o dos passives do plano. Quando os beneflcios de um plano sbo a pergho do beneficio 1

da ac servigo passado dos empregados @ reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do periode medio até que os
beneficios se tomem dirzito adquindo {(vested). Na condigao em que os beneficios se fomem diretta adquindo imediatamente,
& despess & reconhecida mediataments no resultado. Remensuragies compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeitn
do limite de ativos (#ssefs celding) @ o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liguides, s8o reconhecidos na
demensiragao do resultado abrangente, em sua totalidade, no em que clies Na0 80 reclassil-

cAdns para or Itado do am ios subsequentes. A Companhia remnhene iodos os ganhos e perdas atuanais
i de planos de ficio definido em outros resultados abrangentes. (if) Outros beneficios de longo prazo a em-
pregados - A obrigacao liquida da Companhia com reiacao a beneficios a empragados que 3o os planos de pensao 4 o valor
do beneficio fuluro que os empregados aufenram como retomo pelo Servipo prestado no ano cormente & em anos anteriores,
aguale benaficio & descontado para apurar o seu valor presente, e o valor justo de quaisquer alivos relacionados & deduzido.

O calculo & realizado através do método de crédito unitario projetado. Quaisguer ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos
no resultado no exercicio em qua surgem. (iil) Baneficios de curto prazo a de benefi de curlo
prazo a empregados sAo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como dsspesas conforme o servico rela-
clonado e prestaco. O passivo é reconhecido pelo valor esperado @ ser Dago Sob 08 planos de bonificagho em GiNheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacio legal ou consirutiva de pagar esse valor em fungiio

como nstrumentos de hedge sio cdassificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo de vencimento. A nota emplul:-.'u 23
Inchl informaches mals detathadas sobre os instrumentos financeiroa dervativos. (d) Calxa e equivalentes de caixa -

Compreende o saldo em caixa, o5 d @ vista e as aph financeiras de curto prazo com lquidez imediata,
conversiveis em um montante conhecido de caixa, & com baixo risco de varaglo de seu valor, com vencimento no prazo de
irés meses ou menos a cantar da data da contratacdo da do. As aplicagd as sfo das pelo valor de
anuisiche acrescido dos rendimentos auferidos alé as datas dos balancos, 08 quais se aproximam de sew valor justo @ nio
excedem o seu valor de mercado ou de reakzacdo. (e) Contas a receber de clientes - As contas a receber de clientes s3o
registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (noda explicativa 7). A provisfo para créditos de Bquidagdo duvidosa

de servico prestado pelo empreg. & a ob possa ser estimada de confiavel. (iv) TransacBes do
plano baseado em agoes - Os afelos do plano basaado em aghes 8o calculados com base no valor justo & reconhecidos no
balango patrimonial e demonstracio de resultades conforme as condigBes contratuals sejam atendidas. O valor justo caloulado
na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agbes concedidos aos empregados & rﬂmnhev:ndn cOmoD despasas,

COM WM Correspondente aumenio no patimano liquido, durante o periedo em que o5 er G nen-
te o direito aos prémios. (1) ProvisSes - Uma provisdo & reconhecida no balango quando a8 Comparnhia tem uma chrigacio ou
potencial cbrigacdo “legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento passado e & provavel que recur-
08 sejam exigidos para liguidar essa obrigaqac & uma estimativa confidvel do valor da obrigagio possa ser feita. A despesa
relativa a qualquer prr.wls.én & apresentada na di agho dor 1, lEguida de (m) Ajuste a valor

foi constituida em montante considerado suficiente pela administragao para fazer face as perdas na reall a0 dos

crédites. () Estoques - Sac avaliados ao custo meédio de aquisicho ou produgio, ajustados ao custo de reposicho e ao valor
liguido de realizaco, quando aplicivel. O custo dos produtos @ em elaboracio cor 0 custo das maiérias-

=3 de e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das ransa-
ches, em luncao de seus prazos, com base na taxa oe 0,66% am, o 0.85% a.m., respectvaments. Tais indices representam
a taxa SELIC do periodo nas uperwoes de compras & taxa de desconto no o nas de venda

primas, mao de obra e outros cusios indiretos relacionados & produglo, haseados na u:n.lpa;éu norma da
produtiva, As provisties de estoques para realizacio (reducio a valor de mercado) & para estoques de baixo giro elou cbsoletos
580 constituldas sempre que identificados. O valor realizédvel liquido & o prego estimado de venda no curso normal dos
negicios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. (g) imobilizade - (I} Reconhecimento e
mensuragio - ltens do imobdizado o mensumdus pelo custo h-swrm da aqwalgéo ou conal.rul;.éo deduzide de depreciacho
acumulada e perdas de reducio ao valor cumuladas, o Quando partes de um iem
do imobilzado tam diferentes vidas teis, alas sao reguslmdas oomo |Isns mclvlduass {componentes principais) de imobitzado.
Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sSo apurados pela comparacio entre os recwrsos advindos da
allenagdo com o valor contabd do imobilzado, e sbo reconhecidos liquidos dantro de oufras raceitas no resultado.
iy gio - Adep GAO & C sobwe o valor depreciavel, que & o custo de um ativo, ou outro valor substitute do
custo. O valor residual dos ans baixados ususlmante ndo & relevants e, por essa razdo, ndo & considerado na detarminagdo
do valer deprecidvel. A depreciagiic ¢ reconhecida no resultade baseando-se no método linear com relaclo s vidas (leis
estimadas de cada parle de um ftem do imcbilizado, j4 gue esse método & o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econbmicos futures incorporados no ative. Terrencs nfe sio depreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio
corrente foram calculadas utlizande a média ponderada da vida (til dos bens de cada grupo, @ estlo damonstradas abaixe:

Vidka Gtil média
D {em anos)
Edificios & benfeitorias 31,62
Instalagfes & equipamentas da producao B34
Maveis & utensilios 6,30
Bans de informatica 4,81
Veloulos 448
Benfeiloras em imaveis de tercairos B,04

Mao foram utilizad 1 em consderacio fatores de fiseo de crédito ou cutros aspectos da risco, em
fungao da Gnmpanma adotar um modeto smplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operagfes. O prazo médio
de recebimentos de contas a receber de clientes & de 86 dias. enquanto o prazo médio de pagamanio de fomecedores & de
45 dias. O incentivo fiscal “PRODEC II", para os quais ha incidéncia de juros de 4% a.a. foram ajustados a valor presents
pela laxa média de captagdo da Companhia. O ajuste a valor presente de compras & regstrade nas contas de fornecedores e
sua reversio tem como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruiglo de prazo no caso de formecedores. O gjuste
a valor presente das vendas a prazo tem como confrapartida a conta de clientes e sua realizagao € regisirada no resullado
financeiro pela fruigdo do prazo. O a;usle a valol presente das obrigagdes por incentivos fiscais & dos impostos a recolher de
longo prazo tem como seus saldos a pagar e suas reversBes sio registradas no resultado
ﬁnameum (n) Capital social - u}Awm ordinarias - Acdes &80 i came 3 liguide. Cuslos adi-
clonais d atribuiveis & de aghes e appdes de aghes S50 idos como do p &nio lgisido
Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas ransagies estio contabilizadas conforme o CPC 32/1A5 12. (i) Agdes
em Tesouraria - Instrumentos patimoniais proprios gue s3o readquindos (acbes de tesouraria) 580 reconhecidos a0 custo e
regisirados em cona redutora do patrimdnio liguido. Nenhum ganho ou perda & reconhecide na demonsiracio do resullado na
compra, venda, ou o das i tos patrimoniais priprios da Companhia

(o) Receita operacional - Venda de prod = Araceila op 1al da venda de produlos no curso normal das atividades &
medida pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receila operacianal & reconhecida quando existe evidancia
coavincante de que os riscos & ios mais sig vos inerantes. & de dos bens foram transferdos para o
compradar, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para 8 Companhia, de que os cuslos
assoclados e @ possivel devolugao de podem ser de maneira confidgvel, de que nao haja envolvimento
continuo com os bans vendidos, e de gua o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confisvel. A receita
operacional das lojas pmpnas é reconhecida apos o faturamento e entrega da mercadoria ao cliente, A receita operacional do
varejo & da rede de q & Inter @ ap0s o fal e salda da a o
da Campsnhla A Companiia monitora ainds o prazo de entregs das mercadorias aos clientes & procede os

Os metodos de deprecacao. as vidas uisis s os velorss residusis sa revistos a cada er
caso seja necessirio. N30 houve ez vdes Uiss das em 2017 (i) Custos Iﬂulquamns -0
cuslo de reposicao de um c:mpcmerﬁ o Imobilizado & Mconhecikdo no valor contabil do item caso seja provavel que os bane-
ficios irag fiuir pams & Companilia 5 Oue 0 seu cusio pode gar Megido de fofma
confidvel. O valor contébil da compuwuuua tenha sido repostp par outro & balxado, Os gusios de mamllnh‘lndaaa-dlih
imobilizado sdo reconhecidos no resultade conforme incormidos. [llj Athvo Intangivel - (i} Reconheciments &
Companhia possui marcas & patendes, fundo de BGonhedd slivos intangivein O valor de marcas
& patentes refera-se ac registro dat Marcss da Campanh)a]unln .ﬂ\'ﬂacﬂﬂmﬁhl&mﬂmomls compalentes, os guals
580 amortizados segunda o prazo de validade dos registros, O undo de comércio, m anmh: dos ponias comergas
das lojas propras os quais sBo amortizmdos pelo lempa de vigéntla dos v 8 05 SO
res adquirdos de terceiros & gerados. ‘a0 ﬁﬁuﬂ“ﬂhﬂhh#w
poasuem vidas Uteis defindas e 540 mensurados pelo cusio, deduzido da amortizacao soumuiada @ das perdas por reducio ao
valor recuperavel acumuladas. (il) Amortizagio - Mmr_m;an & calculada sobre o custo de um ativo, ou owtre valor substiuto

A concedeniss = sBo Bpuredas

sjustes na receita cperacionsl quando necesslno. Caso seja provavel que descontos serio concedidos e o valor possa ser
mensurado de manera conflavel, entao o deacontio & reconhecido como uma redugao da rawil.a mefac:unal conforme as
wandas sfig mepnhecdas {p) Subwengiic e assisténcia gowar - Am pubvengd £ governamentais
830 mcanhacidss quendo hi meodel m de gue loram comprides & condighes eslabelecldas pelos governos
regidos de seorde com 0s Gantratos, e deacordo & Ingisiago aplicaveis a cada beneficio,

eonferme descrls na nom explicativa 19. Qs efsios no s na ilidade pelo regime de competéncia,
nndnn genhos 880 cantmbilizecios no grupo das dedughen de vandas - imaestes incidentss, nos custos dos produtos vendidos
oo come contrapartios qaomcras qua foram rrﬂm W(:s i _w elrculante & ndo circulante e atualizados
conforme o8 q) Receitas as - As receitas financeiras abrangem
mapm sobra nlmmul fmanuhu “a valar nrllmu @ gulras raceltas diversas. Essas receitas de juros sdo
mw a gual & contabilzada, também,

.

dn'alamsnls no msuitauo As dsmbuu,‘oes recabidas ds r patrimonial reduzem o valor do

do cusio. A amorlizaglo é reconhecida no no método linear com relagio 4s vidas dieis de
ativos intangivais, a partir da data em que esles esto disponivels para uso, & que esse matodo & o qua mais perlo refiete
o padréo de consumo de beneflcios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas teis estimadas s8o as seguintes:

Vida itil média
Descrigho {em anos)
Marcas e patentes 10,00
Fundo de comércio 4,98
Soflware B.&5
COs métodos de amortizagio as vidas (teis e os valores residuais 580 revistos a cada er de I
Caso seja Nao houve nas vidas (eis revisadas em 2017, (il GI!CM auhnqu.ma - 0%

As desp financeiras abrangem daspesas com juros sﬂn ﬂnprﬂmu. encargos financeiros sobre tribulos
& ajuste a valor presents. Essas d. de Juros 550 rec . A Companhia tambéem possul despesa e
receila com variagio cambial, a gual & contabilizada. também, :hretamente no resultado. Cuslos de empréstimo que nag s3o
diretamenie atribuives a aqusiclo, construgao ou produgo de um ativo g 580 no atraveés do
meétodo de juros efetivos, Durante os exercicios de 2016 & 2017 ndo houve capitalizaghe de jurcs sobre empréstimos.
(r} Imposto de renda e contribuicio social - Ativos e passivas trbutdrios correntes do ditimo exercicio & de anos anteriores
580 menswados ao valor recuperdvel esperado ou a recolher para as autondades fiscais. O imposto de renda e a confribuigio
social correntes 580 calculados com base nas aliquotas efelivas do imposio de renda e da conlribuiclio social sobre o lucro
liquido & consideram a compensacho de prejulzos fiscais e base negaliva de contribuigBo social, limitada anualmente a 30% do
lucro real & 30 reconhecidos na demonstracio do resultado, excelo na proporcao em gue estiverem relacionadas com ilens
reconhecidos diretamanie no pammon-o Ilquido ou no resultado abrangente, Nesse caso, o imposto também & reconhecido no

pasins subsequentes s8o capdalzados somente guando eles aumentamn os futuros beneficios 18 No
ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os oulros gastos 3o reconhecidos no resultadowﬂorrm ncomidos. (I} Rodn-

iménio lguide ou no genta. O imposto da renda e a oonh.buu,éo social diferidos ativos s2o decarrentes de
D'e]ulzoa fiscais, bases negativas cla comhu-g-ao social & das ativas e Tais impostos
suportndos por estudo de geragdo futura de resultados. ml:luhhvule O registro desses tributos diferidos levou em

¢do ao valor recuperavel (imp = {l) Ativos fi i {Incluindo - Uim ativo

wvalor justo por meio do resultado & ava!lado a cada data de apresentacio para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenna
ocorido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidanola objetva indica que
um ewvento de perda ocomeu apds o reconhecimento inicial do ativo, & que aquele evento de perda teve um efaito negativo nos
Muxns de caia fuluros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidancia objetiva de que os ativos
financeiros perderam valor pode inciuir o ndo-pagamento ou alraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacio do
valor devido a Companhia sobre condigies de que a Companhia nao consideraria em outras transacies ou indicacdes de que
o devedor ou emissor enfrard em processo de faléncia. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos
e receblveis. Todos os empréstimos e recebiveis significatvos siio avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebliveis

que ndo 8o individ imp s80 avaliados colet nite quants a perda de valor por agrupaments conjunto des-
388 Inulo& com terist de risco simil Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
ter da p lidade de ir do prazo de recuperacado e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o jul » da agan guanio as sa as condiphes econdimicas e de crédito atuais s8o tais que

as perdas reals provavelmente serSo Masones OU MEnnes gue as sugerdas pelas tendéncias histdncas. Uma reducso do valor
recuperdvel com relacao a um ative financeiro medido pelo custo amortizado & calculada como a diferenca entre o valor contabll
& o valor presents dos futuros fluxos da caiwa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas so
reconhecidas no resultade e reflefidas em uma conta de proviséo contra receblvets. Os juros sobre o ativo que perdeu valor
continuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evenlo subsequente indca reverséo da perda
de valor, a diminuicio na perda de valor & reverbida e registrada no resultado. (li) Atives nBo financelros - Os valores conté-
bais dos ativos nio financeiros da Companhia 580 analisados a cada ewercicio de apresentaco para apurar se hi Indicagio
de perda no valor recuperdval. Caso ocorma tal indicagdo, entdo o valor recuperdvel do atvo & determinado. A Administragao
niie identificou qual GBo qua evk L perda de valor dos ativas ndo financeiros, () Arrendamento
mercantil - (i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento - Mo inicio do contrato, a Companhia deter-
mina se ele & ou contém um arrendamento. No inicio ou na reavaliagio sobre se um contrato contém um arrendamento, &
Companhin separa o5 pag & outras cc Bes idas pelo contrato a0 arendamento dagueles
referentes a0s outros elementos do contrato com base no valor luslo relativo de cada elemento. Se a Companhia conclul, para
um arrendamento financeiro, que & impraticAvel separar o5 pagamenios de forma confidvel, entlo o atvo e o passvo s8o
recenhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo, subsequentements, o passivo é reduzido quandoe os pagamentos
580 efetuados & o custs financeire associado a0 passivo & reconhecide ulllizande a taxa de captagdo incremantal da Compa-
nhia. (i) Atives arrendados - A Companhia possul c,nnh'ams de aluguel de lojas, onde atia como amendataria A Companhia
avaliou esses eos ificou como |4 que ndo ha a transferéncla substancial
dos riscos & benelicios da alive alugado junte ao arrendador. Os paga menbos 530 contabilizades no resullade do exercicio, de
forma linear, durante o perioda de vighncia desses contratos. (k) aemp - i T a seus
administradores, executivos e colat usuais de do. A Ih'n de malhor alnhar os interesses dos
administradores, executivos & da squipe de colaboradores. a C concede tambéam os beneficios: (i) Planos
de beneficios definido - Um plano de beneficio definido & um plang de benefico pos-amprego que ndo o plann de contribuigdo
dafinida. A Companhia possul plano de previdéncia privada para seus funciondrios (plancs de beneficio definido). Os calcu-
los atuariais 3o realizados anualmente por um stuaric gualificado e |m:|.epend9n!a contratado pela Companhia. A obrigagao
ligusda da C hia quanto ao definido & calculada individy para cada plano através da estimativa do valor
do baneficio fuluro que 05 empregaros auferiram como ratorno pelos servigos prestados no exercicio atual @ em exercicios

consideracdo a expectativa futura de geracBo de lucros tnbutaveis, assim como a5 expeciatives de realizaclo das diferencas
tempordrias ativas e passivas, e estdo calculados com base nas atual I pela trbutéria,
conforme demonstrado na nota explicativa 34. © walor contabil dos diferidos ativos & am cada data do
balango e baixade na extenséo em gque nio é mais dvel que lucros trib estarfo di para permitir gue todo
ou parte do ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Impostos dferides atives e passives s3o apresentados liquides se
existe um direito|egal ou contratual para compansar o ativo fiscal contra o passive fiscal & os impostos diferidos so relacionados
& mesma entidade tributada e sujelios &4 mesma auloridade tributaria. (s) Resultado por aglo - O do por a¢lo basico &
calculado por meio do resullado do exercicio atribulvel a0s acionistas oo 2 ndo contr da Companhia e a
meédia ponderada das agles ordinarias em o GHO M0 e sPeChv o, O lo por agho diuldo & calculado por melo
da referida média das acbes em creulacio, ajustada pelos instrumentos mhncnamnla conversivels em agdes, com efeilo
dlurd:l nos exercicios ap‘es.amadns nos termos do CPC 41 g 1AS 33, () Informagdo por segmento - Um segmento
&um 4 iig que o ive alividades de negboio das quais pode obler receilas & incormer
em despesas, incluindo recedas e despesas relacionadas com transaches com outras componentes da Companhia, Todos
o8 resultados operacionals dos segmentos operacionais Ao revislos fr e pela Direcdo da G hi
para decisfies sobre o0& recursos a sorem a0 @ para glo de seu @ para o gual as
Dermi “Bes Fir iras individuslizadas estio di lvais. A Companhia & suas controladas possuem um Unica
segmento de negécic: a producio e comerciatizagio de arhgos do vestudrio e acessdrios, como divulgado na nota explicativa

37 {u) Demonstragio do valor adicionado - A Comp gBes do valor (DWA) nos termas
do pronunciaments técnico CPC 08 - Dame da \.l'alnr Adi do, as quais s8o apl las como parte integrante
das Demonstracbes Financeiras conforme BR GMP | &5 com abertas, para as IFRS representam

informaco financeira suplamantar. (v) Adogiio das IFRS novas e revisadas - Novas normas @ interpretagées ainda nio
efetivas - Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicics lnlc:ados apts 19 de jangiro de 2018. A Companhia
suas controladas ndo adotaram essas alleragies na destas ds @ n@o irio dotar estas
normas de forma antecpada. (I) CPC 47MFRS 15 - O CPC 47/IFRS 15 - Receita da contrato com clients introduz uma
estrutura abrangente para determinar se e guando uma recelta ¢ reconhecida, & como a recaita & mensurada. O CPC 47/IFRS
15 substitul as atuais normas para o reconhacimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11)
Contratos de Construgio e a CPC 301 Ao A (IFRIC 13) Py de Fidelidade com o Cliente. A Companhia e suas
contraladas sio obrigadas a adetar o CPC ATIFRS 15 - Recsna de Conlratas eam Chentas a partir de 1° da janeiro da 2018,
Baseada nas avaliagies efetuadas até a data dessas demonstragdes financeiras, a Administracio ndo espera ter impacto
relevanie sobre o patrimé&nio da Companhia e suas eontroladas em 1° de janeiro de 2018, A companhia planefa adeltar o CPC
47 usando o método de efeito cumulztivo, com aplicaco inicial da norma na data inicial, ou seja, 1" de janero de 2018, Como
resullado, a C hia @ suas n@o apli Y 08 requenmemos do CPC 47 ao periodo comparative apresentado.
(i) CPC 4B/IFRS 3 . O CPC 4B8/IFRS 8 Instrumentos F 08, Imentos para reconnEcer @ MEnsurar
ativos financeires, passivos financelros e alguns contratos para mmplar ou vender itens ndo financeires. Esta norma substitul
o CPC 381AS 39 Instrumentas Financeiros: Reconhecimento 8 Mensuragdo, Com base na sua avaliagio, a Adminsiragio
considera que 08 novos requerimentos de dassificaglio ndo terdo um impacto significativo na contabilizaglio de contas a
receber, emprastimos, investimentos em titulos de divida & imentos em titules patri Normas vigentes a partir
de 1° de janeiro de 2019 - (i) IFRS 16 Leases (Arrendamentos) - A IFRS 16 introduz um medelo inico de contabi izagio de
atrandarnamos no balangs patrimonial para arrer Um a o T um ativo de direito de uso Gue

anteriores, aquele beneficio & descontado 50 seu valor presente. Quaisquer custos de servigos. nBo recont
@ 03 valores justos de quaksquer atvos do plano sho deduzidos. A taxa de d @ o rend na data de
&n nas Dy ¢hes Financeiras para os titdos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se apro-
ximem das condicoes das obrigactes da Companhia & que sejam denominadas na mesma moada na qual os beneficios @m
expectativa de serem pagos. Guando o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser freconnecido ¢ limitado
a0 total de quaisquer cusins de servipos passados ndo reconhecsdos & o valor presenie dos beneficlos econdmicos disponiveis
na forma de reembolsos futuros do plano ou reducio nas futuras confribuigdes ao plano. Para calcular o valor presents dos be-
neficios econBmicos, consideragdo & dada para quaisquer exigéneias de custeio minimas gue se aplicam a gualquer planc na

I ww.ciahering.com.br

o seu direito de utilizar o ative arrendado e um passive de arrendamento que representa a sua obrigaco de
efeluar pagamentos do arendamento. isenghes opoonais estio disponiveis para amendamenios de curto prazo & itens de
baixo valor. A contabilidade do amendador permanece semelhanie A& norma atual, isto &, os amendadores continuam a
classificar os amendamentos em financesns ou operacionais. A IFRS 16 substilul as normas de arandamanto exislentes,
incdluinds o CPC 06 (IAS 17) Operagies de Amendamento Mercantil @ o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 2Z7) Aspeclos
Complementares das Opelaqaa de Arendamento Mercantil. Anorma é efetiva para parlodus anuais com nicio em ou apas
1° de janeiro de 2019. A Companhia estd realizando uma ch da aplicacho dessa norma a
aspera divulgar informagdes adicionais antes da adoglo efetiva. (i) oll!!al - As intes normas

coeminua._




SEXTA-FEIRA, 2 DE MARCO DE 2018

Cia.Heringl houi, a gente veste a vidal

JORNAL DE SANTA CATARINA 18

— somtinuagss

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 201? E DE 2016
{Valores

expressos em mihares de Reais -

interpretagfes nio deverdo ter um impacto si WO nas damc fi da Companhia: Ciclo
de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteragbes & IFRS 1 e & IAS 28; Alteragbes ac CPC 10 [IFRS 2) Pagamento
baseado em agdes em relacio a dassificagdo e mensuragdo de delerminadas transagbes com pagamento baseado em

RS, exoeto quando indicado de outra forma|

apoes; Transteréncias de Propredade de INvestimento (ANeracoes ao CPG ZENAS 40); A a0 CPG 36 Demo
Consolidadas {IFRS 10) & ao CPC 18 Investimanta am Coligada (IAS 28) am relago a vendas ou contribuicBes de ativos
enftre um investidor e sua coligada ou seu empraendimento controlado em conjunto; ICFC Z1IFRIC 22 Transactes em moeda
estrangeira & adiantamento; IFRIC 23 Incereza sobre Tratamentos de imposto de Rervua 0 Comité de Pronunciamentos
Conlabeis ainda ndo emitiu o comtabil ou GHO NOS Promuncl comespondentes a todas as
novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS ndo @ permitida para entidad a3 suas demo; v
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

4, DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas & divelgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagSo do valor jusio, anto para os ativos e passivos
financeircs como para os ndo financeires. Os valores justos Bm sido apurados para propdsiios de mensuragdo elou divulga-
&0 baseados nos melodos abaixo. Quando aplicaved, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragio
dos valores justos sdo divulgedas nas nolas especifices aquele ativo ou passivo, (I} Contas a receber de @ outros

que

9. ESTOQUES
Controladora e Consolidado
017 2016
Produtos 147.288 128.308
Produtos para revenda 66 828 TO.673
Produtos em elaboracho 54311 45.331
Estoque em poder de tercesros 13.226 1B.962
Matérias-primas e almoxarfado 56.775 50.277
Impartagies am andameants 25.345 1.715
Adiantamento a fomecedoras 39 350
Provisfio para ajuste a valor de realizacao (15.178) {17.738)
349.535 308.086

Determinados tens consid, ol de baixa bem como sobras de colegfies, foram objeto da consti-
wlgau de provisdes para o ajuste an valot de realizacho. Durante o exercicio, a provisdo para ajuste dos estoques ao valor de

créditos - O valor justo de contas a receber e outres créditos, & estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado des juros apurados na data de apresentacho. (i) Ativos e passives financeiros ndo derl-
vatives - O valor justo, qua & detarminado para fins de divulgagfo, é calculado baseando-se no valor presante do prmclpul a
fuxos de caixa fuluros, d 35 pela taxa de do dos juros dos na data de &0 das D

Financeiras. (iil) Ativos e passivos financeiros derivatives - Os confratos futuros de cdmbio sd3o mensurados com base
nas taxas de edmbio @ nas curvas da rendimante obtidas com base em colagho @ parm oS MeSMos prazos da vencimantos
dos contratos. (iv) Transagdes do plano baseado em agdes, liquidavel em agdes - O valor justs das opedes das agdes de
empregados e os dirsitos sobre valorizacso de acBes sBo mensurados, ulilizando-se a fdrmula Black-Scholes para o 17 a0 5
programa e Binomial para o 5° ao 10° programa do Plano de 2008 e 1° programa do Plano de 2017, Variaghes de mensuragio

[ pe oU & Seguinte ¢
Controladora & C. L]
2017 2016
Saldo no inicio do periodo/exercicio (17.739) (11.502)
Constituigao de provisso {12.580) (19.224)
Reversao de provisao por venda 15.541 12.987
Saldo no final do perlodo/exercicio (15.178) (17.738)

A Companhia no possul estoques dados em gacantia,
10. IMPOSTOS A RECUPERAR

incluam preco das acbes na data de mensuraclo, o pre¢o de exercicio do instrumento, a volatilicade na ACi lia e suas controladas possuemn créditos fiscais que estio contabilizados no ativo circulante & ndo circulante de
média ponderada da volalilidade histirica, ajustada para mudangas esperadas devido & informagio dlsp-cmlvei publicamente), acordo com a expeciativa de sua realzacio. conforme demonstrado abaxo:
a vida média penderada dos na éncin historica e no comportaments geral do litlular de opgio), C a Consolidedo
dwvidendos esperadus & laxa de juros livies da risco (baseada em litulos pablicos) Condigdes de servigo & condglies de Circulante 2017 2016 2017 2016
desempenho fora de mercado inerentes as lransagdes ndo s80 levadas em conta na apuragao do valor psto, Os efeitos do " 298 388 230 385
plano baseado em agdes sdo caloulados com base no valor justo & reconhecidos no balango patimonial & demonstracio de ICMS a recuperar 20,237 1.497 30,237 1.487
resultados conforme as condigies contraluais sejam atendidas (nota explicativa 27) ICMS & recuperar - CIAP 1:9&1 1 :?ﬁ.‘:\ |:934 |:T$3
5. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA IRPJ e CSLL a compensar (a) 11.811 11.860 11.811 11.060
Controladora Consclidado  IRRF a compansar ae2r 3.268 Jezr 3.268
Circulante 2017 2016 2017 2016 PIS e COFINS a recuperar (b} 2,048 5778 2.046 5778
Caixa e bancos 40.633 1T 468 41571 18389  Outros 1.655 700 1.660 T06
Calxa e bancos - Moeda esirangera 3168 1.378 3169 2z 51.599 26.352 51.604 25.358
Aplicaghes financeiras:
Randa fixa - COB 70.570 356.881 FO.5T0 Mo circulante gg:l:l‘nllﬂﬂﬂ e cww‘gg:
Renda fixa - OperagBes compromissadas 200 112574 67.200 112 574
Sy pi——r— R 3IYE ] 2.354 2,234
—_— e ——————— |CMS arecuperar - 16.680
A companhia possuil valores em caixa, conta - fi sras em renda fixa - CDB de resgate imediato, sendo  ICMS a recuperar - CIAP 2.890 4,434
a remuneracio entre 98,0% 5 100,0% da varagio do CDI e para oparagies de rends fixa - Operagies compromiseadas.  IRRF & INSS a compensar 2.202 -
remuneragio entre 99.5% a 100,5% da varacdo do CDI. cujo prazo médio de vencimento @ de trés meses. As aplicagdes Outros 2.849 1.283
financeiras sa0 te cor am montante do de caixa e estdo sujedas a um insignificante risco de mu- 10.485 24.631
danga de valores &, por essa razfio, foram deradas como tes de caixa nas d agdes dos fluxcs de caxa . : . ) 3
A exposicéo da Companhia a de taxa de jurcs @ uma andlise de sensibilidade para ativos e & sap 18] IBPJ e CSLL & compensar - A Companhia recelheu imposto de renda e contribuigdo social com base no balancele de

divulgadas na nota explicativa 23.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS AVALIADAS AOQ CUSTO AMORTIZADO - TITULOS MANTIDOS ATE O VENCIMENTO
ACompanhia mantém R$ 5.237 (RS 4.824 em 31 de d o de 2018) de aplicaches em certificados de depésitos bancarios -
CDB, com rendimento de 35 /0% a 100,5% do ﬂDLqul serfio mantides até o vencimento, Do montante total dessas aplicaches.
R$ 665 (RS 614 em 31 de dezembro dezn‘lﬂ ealfio vinculsdas a apermpdes de incentivos fiscals (reduglio por relrvestimento -
IRFJ) reslizadas pela Companhis qugy Ums vez comprovedos wimmsﬂtos realizados na unidade industnal incentveds
(Pamamirim - RN), o3 valores sio berados para a Companhia & Rl.xl 5?2 (RS 4.210 em 31 de dezemor da 2016) estho
vinculados ao Plano de Beneficio Hafing-Prev, para » s no plana, datermina

suspensio e reduglo ao longo do ano de 2017, Foram pagas antecipagdes superores ao valor apurado no ano. Os valores
recothidos no exercicio foram revetidos para esta rubnca para fins de compensacio em curlo prazs com o imposto de randa
& contribuicdo social devidos em periodos de apuracio futwos. (b) PIS e COFINS a reeuEerar - A Companhia procedeu o
de créditos de PI5 e COFINS incidentes sobre an produtive,
sobre frete exportacio, servicos dmgsificiveis como insumos, manulencdo e pecas de reposicie, incidentes sobre
oulras receitas, reintegra exporiagao, otalizando RS 1.910, resullando em um saldo atualzado em 31 de dezembro de 2017 de
RS 2.046, que serd compensado com PI8 8 GOFINS de periodos subsequentes. (c) Imposto predial & territoral urbano (IPTUY -
# Companhls registrou em 2006, @ arédio refarents a0 IPTU, devida ao ganho da Aclio Ordindria, visando o reconhecimenta
ua mcﬁm nlr-ulmh dgIpPTU pww mnmﬂhiﬂ 82003, com trnsito julgado am 9

Irnida

a legisiacio. A exposigio da Companhia & Rscos do taxa da juros & uun Mlh de sansb para atives & finan- de 2017 gorresponde ao montante de RS 2,364,
eeires sfo divulgadas na nola expieativa 23 !mnilb us el mam a ofem de prmléhhtﬂ'lo a M/I.Ira para Erédits & Companhia.
7. CONTAS A RECEBER DE cuu_r_!x 41, IMPOBTOS DFERIDOS
.m Consolidado [a} _nd;ae ACo-wﬁa possul wtdhs tnhm decorrenios doa projulzos fscais e bases de calculo negativas de
[+] T g 2017 macial coments, me o, eﬁs ndichen o axghystes temporanas, come demonsirado
No pais A T2 B2 R AEP4E  mseQUn
No exterior 17.876 16 50(] 17.876 16,500 Controladora e C
479.648 468.631 479.945 468.969  Ative 2017 2016
Nus‘_e a valor presente ) {6.412) (B.267) (6.412) (6.267) Prejuizoe fiscais & base nagativa 11.057 20,280
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (18.207) {13.528) (16.207) (13528)  AVP- clientes & fornacedoras 1813 794
(24.819) {19.796) (24 619} (19 798} ProwisBo para contingéncias fiscais 842 807
455.020 448 835 455.326 440173 Provisio para créditos de liquidacio duvidosa 6.190 4.600
Niio eirculante Provisho pafa despesas adminstrativas 1.849 1675
No pais 4078 Provisiio para PPR B.BST -
4078 Pr para €0 2.705 1.222
581 Provislo para despesas varidveis de vendas 4.893 5322
ProvisBo para perda estoques obsoletos 5.160 6.031
O movimento do valor do ajuste & vaelor presenta durants o ano fol o seguinta: Provis&o para riscos civeis e trabalhistas 4.717 3.482
Controladora e Consolidade  Passivo atuanal beneficios 8 empregados 472 52
2017 2016 Tributos com exigibildade suspensa - 630
Saldo no inicio do pericdofexercicio {6.26T) (8473} Vanagho cambial ativa & passiva (liguido) 310 380
Adichies (46.787) (42.323)  Outras diferencas tempordrias 283 203
Baixas 46 642 44529  Total do ativo 40.948 45.605
Saldo no final do perodo’exercicio (6.412) (6.267) Passivo —
Arealizacko do valor do ajuste a valor presente ooorrera de acordo com o prazo de recebimento do contas a receber. cujo prazo ?::::‘; :g :";;:a;_:m“?ﬁ::;a imobiiizado {3'815;3 ts.;ggr
médio & de BE dias. A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber & divuigada na
Oulras diferengas lemporarias (83) (15)
nota explicativa 23. Total do passivo (3.699) (2.925)
8. OUTRAS CONTAS A RECEBER Total liquido 46.249 42,680
# l::::mladora i nsoli:::l: O tributo sabre ¢ passivo atuarial de ios a empregados estd sendo das cles. AAdmi-
= . nistragdo considera que os atvos diferidos decomentes de arias serdo na proporgéo da resol
:::::ixx : :;r:::::: internos 5 :gg 33;3 final das conting@ncias ¢ dos evenios a que sa referem quanda :um dos com lucras As astimativas de
Contais & reosbec plina 4 rulona e & 847 14,580 ;%:Iasmm para o saldo do total do ative da 31 de dazembro da 2017 sdo:
Quitras. 220 13 2p10
12739 18926 500
Cant & Ci 2021
Nao 2017 2018 2022
Fomentar - Bolsa Garantia a3 aag  Acma de 2023
Depdsitos Judicials - INSS - 1.965 90040
Depositos Judiciais - Outros 2.800 7B ps relativas 4 tiva dos as [ de ltados of e financeiros & o potencial de
Depdsitos trabalthistas e civeis 11.008 6818 crescimento da Companhia, T80 @M pr @ foram b das nas ivas da Adr em relagio ao
Cutros 1.267 B50  futuro da Companhia. Consequentamente, as estimativas estBo sujeilas a nio se coneralizaram no future tende em visla as
15913 11.296 & 85585 previsdes.
(b} Movi &0 dos tributos diferidos no ici
Controladora & Consolidado
Reconhecido em Reconhecido em
Reconhacido no Outros Resultados Reconhecido no Dutros Resultados
Ative 2015 Resultado Abrangentes 2016 Resultado Abrangentes 2017
Prejuizos fiscais e base negativa 18.801 1.388 - 20.289 8.332) - 11957
Tributos com exigibiidade suspansa 583 56 - 638 (639) - -
AP - Clientes e fomecedores 1774 (380) - 794 1.018 = 1.813
Passivo atuarial beneficio empregados 4. B&G {4.388) 54 52 36 384 472
Provisfes temporirias 18 ?45 4.607 - 23442 11.954 - 35396
Wariagao cambial liquida (343) L3 388 (78) = 310
lﬁ.g1 Ty 54 A5.605 3.959 384 49.948
Passiva
Tributes sobre comesdo menstaria imoblizado (3.856) nr - {3.739) 123 - (3.616)
Tributos. sobre hedge (2108) - 2937 820 - -
Oumsdnfalencas tamparanas 4 - {15) (68) (83)
121 2931 {2.925) 55 13.699)
Total liquido 51 2901 4014

12. EMPRESTIMO COMPULSORIO

Em funco de acio judicial ransitada em julgado, a Ccrnpﬂnhu no ana 2000, relativo so periodo 1887 a 1984, @ am 2001, para o parfodo 1877 a 1986, constiluiu créditos decomentes de diferencas do pagamento de juros e alualizacio moneldra sobre

. Os valores

o Empréstimo Compulséro efetuado em favor da E
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que a Companhia estimava receber em decoméncia da acdo judicial foram realizados parciaimente em abril de 2007, em janeiro de 2010 e em dezembro d2 2011
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBERO DE 2017 E DE 2016
{Valores expressos em mihares de Reais - RS, exceto guando indicado de outra forma)

Em 20 de junho de 2018, 8 Companhia registrou o montante de RS 9486 (R$ 7.654, liquido de impostas e honorarios),

13. INVESTIMENTOS

a valar da di Ao e em 30 de setembro de 2016 registrou o mantante de RS 20 754 (RS 16.748.  Abalko demonstramos urm sumsna das das i ea de equivalénoa patrimonial apurado durants
ligulde de impostes & honorados) em funcdo da ndo Impugnacho por parte da Eletrobeas da comeclo monastaria dos refer: o exercicio
dos créditos e da solictagio de dilagdo de prazo &s autoridades judicais para pagamento, evenlo esie ocomido no terceiro HRG Com,
tnmestre. Ma opinifo dos advogados patronos da causa, pala evolugo da execucBo do processo. 0 Mesmo passou, naguele Vest. Interm. Hering
momento, a possuir &xto certo, agL do o do prazo solicitado pela Eletrobras para efetu- de Servigos. Internac.
ar o pagamento. No ultmo timestre de 2016, apds despache do Julz deter que a El Finan. Ltda. 5.4, - SAFI 2017 2016
ao pagamento, esta apreseniou agravo com peddo de liminar, alegande inconsisténcia nos calcules apurados pela Conta-  Toial de ativos crcudante  ndo circulante 1.240 1,707 2 047 4 658
doria, liminar que fol deferida pelo TRF4, suspendendo o prosseguimento da execucdo de sentenca, & conseq Total da croulante & ndo sirculante 202 2 202 1.058
do recebimento. Esse evenio lez com que a Administragho em conjunto com seus advogados determinasse a reversao do Patrimanio llquido 1.038 1.707 2745 2702
cradito contabiizado, ainda no exercico de 2016. Referido Agravo teve seu julgamento em 29 de margo de 2017, onde & 1% Recaitas liquidas do exercicio 3569 - 31568 4121
Turma do TRF4 por unanimidade nfo conheceu do recurso interposto pela Eletrobras e ainda & condenou 8o pag tode ado o 2249 18 2267 2970
multa por litgancia de ma-fé. Apds a publicagio & o retorno do processo A orgem, o Julzo Intimou novaments a Eletrobras Participagio no capilal em % 99.99% 100,00%
para que efetuasse o pagamento. Em 2017 a Companhia reg o de RS 36.511, sendo RS 30.702 liquidos de a0 na infcio do exercicio 1.038 1.664 2702 3585
Impostos & honordrios (RS 8.048 de principal e RS 22 654 de atualizacfio monetaria). O pagamento por parte da Eletrobras  py o e 12:2dﬂ; N ‘:2:2431 0:527]
ocommau em junho de 2017 no montante de RS 33.897, restando um saldo de RS 2.614 a receber em 31 de dezembro de Equivaléncia patrimanial 2248 a3 2291 2 544
2017. A Companhia requereu 8o Julzo e os autes seguiram para a Contadoria proceder ao recaleulo. A Companhia, eon. x 2 z : - -
cordando com o caiculo da Contadona, peticionou pelo pagamento do saido remansscente, tendo o Julzo ja intimado a Invesimento pels equivaléncia patimonisl 1.038 1707 2745 2702
Elatrobras para proceder ao pagamento. Durante o exercicio foram recebidos dividendes no valor de RE 2 248 da investida HRG.
14, ATIVO IMOBILIZADO
{a) C da do custo e depreciagic
Controladora & c«an!olldldo
2015 Adigoes Transferéncias (*) Balxas 2016 Adighes Transferéncias () Baixas
Custo:
Edificios & benfeitonas 124.405 5 15.838 (4.484) 135.765 - 8.393 - 145.158
InstalagBes & equip. produgio 212.863 12,401 (3.899) - 221.365 12.759 3.057 (1.757) 235.424
Mévels @ utensilios 35816 4,180 421 {142} 40.285 1.307 {118) (19) 41.444
Bans de informatica 38418 3.257 179 {832) 41.022 3466 B3 {3) 44.548
Velculos 2.384 34 ® r2) 25348 268 - - 2614
Benfeil. imdveis de tarcairos 52.484 49 2053 {1 54.585 - 11.240 {B03) 65.022
Terrenos 29114 E (864) (11} 28.138 . 963 (81) 2801
Imobiizacio em andameanto 26.622 12.028 {24.931) = 13.658 22 307 {13.236) (40} 22 680
522106 31.964 {11.362) (5.542) 537 166 40197 11,381 (2.813) 585.911
Depreciagdo:
Edificios & banfeitorias {28.526) (3.874) 1.564 - (30.836) (3.965) (1.563) e [36.364)
InstalagBes e equip. producio (110.461) (16.820) 2.940 4.074 (120.267) (17.304) (2.955) 1.612 (138.914)
Maveis e utensiiios (17.033) (4.461) . 126 (21.368) (5.070) 15 107 (26.316)
Bans de informatica (22.843) (6.223) 837 (28.028) (5.422) = 3 (33.448)
Veleulos (1.700) (228) &7 (1.861) (208) - - (2.069)
Benfeil. imdveis de terceims (16.458 7.904) - = {24.452) 9,605} ~ T99 {33.348)
{196.821) (39.600) 4.504 5.104 (226.613) [41.664) {4.503) 2.521 1270.459)
Saldo liquido:
Edificios & benfeitorias 95.678 (3.669) 17.403 (4.484) 104,929 [3.965) 7830 - 108.794
InstalagBes e equip. produglo 102.402 (4.413) {959) 4.074 101.098 {4.545) 102 (145) 96,510
Méveis e utensilics 18.783 {271} 41 (16) 18917 (3.673) (104) (12) 16.128
Bens de Informatica 16.775 (2.966) 179 5 12593 (1.956) 63 - 11.100
Velculos 684 (134) - (5) 485 B0 - - 545
Benleil imdveis de lercairns 36.026 (7.845) 2.053 il 30.133 (9.585) 11.240 ) 31.674
Terrenos 29.114 - (964) (11} 28.138 - 963 (21} 2001
Imobiizacio em andameanto 26.622 12.028 {24.991) = 13.659 22 307 {13.236) (40} 22 890
325.285 (7.636) {B.BER) (438) 310.353 (1.467) £.858 {292) 315.452
("}  Em 2016 fol reclassificads o mont@nieda RS !l’ péws rubnica Bens a vendac risnt o CPC 31. Em 2017 essa reclassificacio fol revertida davids @ nao efelivaco da venda.

{b) Revisdo de vida Gtil - Os métodas de Bepracacio, 88 Vidas Dtels & os valores residuais s30 revistos 8 cads encarramento fe exercicio @ ajustados caso seja necessiirk. MAn houve alleragies relavantes nas vidas Oteis ravisadas em 2017 (c) Bens
Tiscaln

dados em garantia e penhora - Em 31 da dezembro de 2017 RCoMPants PONRLIE hENe 10 alVe imobiZade dados comn garanta oe incanthes

18, {q“nﬂ’-“nl do ativo imobiiizado - O ativo

Imobilizado tem o seu valor rlve . no minimo, sendo que para I 31 de da 2017 ammw; nemdlm-ﬂmﬂn Aa pera o valor avel do ativo.
15. INTANGIVEL
(&) GComposigio da movimentagila do custo e amortizagio
i Cor € Consolidage
2018 Adicoes _TVransferéncies _ Baboas 2016 | Adicoss Teamsfeebnclas _ Balkas 2017
Custo:
Marcas e patentes 2 952 - - - 2952 - - - 2952
Fundo de comércio 51.606 9.136 - {180) 60.461 5.014 - {251) 65224
Scflware 42 887 1.633 81.467 & 126.057 2452 4.065 {918) 131.656
Intangivel em andamento soffware (i) 7B.756 8.521 (81 467) - 5.810 11.185 (4.085) - 12.930
176.110 19.350 - (180) 195.280 1B.651 - {1.168) 212.762
Amortizagio:
Marcas e patentes (2.329) {111} = = (2.440) (102} = - (2.542)
Fundo de comércio 32.549) (5.344) - 180 (37.713) (7.004) - 251 (44.556)
Software (27.540) (11.592) - (39.132) (12.329) 918 {50.543)
(62.418) (17.047} - 180 (79.285) (18.525) - 1.168 (97.641)
Saldo liguido:
Marcas e patentes 623 {111} - - 512 (102) - - 410
Fundo de comércio 18.956 3.792 - - 22748 (2.080) - - 20.668
Software 15.357 {9.839) a1.467 - 85925 (9877} 4,065 - 81.113
Intangivel em andamento soffware 78.756 8.521 (81.467) - 5.810 11.185 {4.065) - 12.930
113.602 2.303 - - 115.095 (874) - - 115.121

(]
lenge do ano de 2016 & 2017 e ao projete Omnichanel em andamento ao lenge do ano de 2017

(b} Revisie de vida dtil - Os métodos de amortizacso, as vidas Oleis @ os valores residuals s3o revistos a cada encerramanto
de exercicio @ ajustados caso seja necessario. Mo houve alteragies relevantes nas vidas Oleis revisadas em 2017 (c) Valor

Em 2015 refere-se principalments ao projeto de implantagde do sisterna SAP, cujo go live ocorreu em 1° de jeneiro de 2016. Em 2017 refere-se principalments ao desenvolvimento de soffware de gestio do cido de vida do produlo, em andamento ao

19. OBRIGACOES POR INCENTIVOS FISCAIS

recuporavel de ativos - O intanglvel lem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualments, sendo qua par o axr- Controlydurs » € ool dada
cicin encerrado em 31 de dezembro de 2017, 3 Administragdo ndo encontrou a necessidade de constituicio de provisio para Circulante Ndo Circulante
o valor recuperavel do ativo, 2017 2016 2017 2016
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ;;8:;? ';';‘ ?ﬁ @ "55; 1 _49; 129 1539
O= montantes devidos, iermaos e praros pars cada empréstimo esifo apresentados abaixn! . oo Outros N . 430 490
ontrola rae
Consolidado 1.554 1.501 619 2.ﬂ25
Modatidade Encargos anuais Wencimento Moeda 2017 2916 Os a0 der com os efeitos do ajuste a valor [} = de Desen-
Capital de gino Juros de 14, 73% 2017 253 - 424  wolvimento da Emy alarnense (PRODE - Destinado a financiar a sxpansécl das atvidades da Companhia O prazo
Capital de gino Juros de 9,50% 207 RS = 888 decaréncia para cada parcela liberada & de 48 meses e apds este periodo ocorre aliquidacdo integral da mesma, Os encargos
Exim Pré-embargue TILP +3,5% 2018 RS 18.531 18356  de financiamento consisiem em jures de 4% a.a. O valor contratado em feversino de 2008 foi de RS 270157, sendo que o prazo
Exim Pré-ambargue SELIC +3.,5% 2018 RS B.762 7968  de fruico do incentivo € de 200 meses e a liberagdo da primeira parcela ocomeu em novambro de 2009, © montants vilizado
27.283 27.735 alg 31 de dezembro de 2017 fol de RS 15.514, Aprincipal cbrigagio da Companhia pela fruigao deste incenfive compreende a
Parcelas circulante 27.283 2123 ¢o de in aue estdo senaocmwnm & comprovados junto & Fazenda Estadual. (b} Programa de Apolo 8o
Parcelas ndo croulants - 25612 ¥ - destinado a formac3o do ative circulants da unidade sliuada no

O financiamanto do BNDES “Exim Préd-embarque” contratado pala Companhia em 2016 contém céusulas restritivas
(convenants) no que diz respeito 3 existéncia de sen candenalinia transitada em julgado em razdo de praticas de atos,
pela Companhia, que importem em trabalho infantil, rabalho escravo, crime confra o meio ambiente, aplicagio do recurso
em finalidade diversa daquda prevista no conlrato e no caso de diplomagio como Deputadoja) Federal ou Senador(a) de
PESS0A GUE SXETGa ativi na G Os compromissos e oS Nos contratos de empréstimos &
financiamentos estdo sendo cumpridos pela Companhia. A Companhia néo mantém nenhuma garantia para os empréstimos
& financiamentos.

17. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Controladora Consolidado
2017 2018 2017 2016
Salérice a pagar 7.368 9.148 7.388 9148
Férias 16.972 18,979 16.972 18979
INSS 10.921 11,465 10.921 11465
FGTS 3313 3329 3313 3329
Cutros 1.738 1.812 1.740 1.812
4014 L_fr Hs L%z

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Controladora Consclidado
2017 2016 2017 20186
ICMS sobra vendas 7.547 8.049 7.547 8.949
FIS e COFINS 6.889 6.2809 6,901 6.302
Imposto de randa retido na fonte 2.534 2.338 2.534 2.339
Fundo Protege Goids 2.700 2173 2.700 2173
Cuftras 4488 176 4.505 794
24.167 20.526 24.196 20.557

I Ww.cCiahering.com.br

LN Ipnn de wnamnm Pe[c ucnlla1u lmadn o DIEZEI & fruigho do incentivo & de 240 meses, iniciou em outubvo de 2001 8
finda em setembro de 2021, Os encarges de financiamento consistem em jures de 3% a.a. ¢ atualizagdo monetaria conforme
wvariaghio da TR Nao ha valor limite neste baneficlo. O valor da parcela liberada corresponde a 75% (setenta @ cnco por can-
ta) do ICMS devido no més, e 1% daste montante liberado & quitado com um prazo de caréncia de 60 dias. O
montants utiizado em 2017 foi de RS 2.914 (RS 3.775 no mesmo periodo da 2016) & esta registrado no resultado do exarcicio
na rubrica de Deducées scbre Vendas. Come principal sbrgagio pela fruigio do beneficio a Companhia deve manter em dia
o pagamants da todas as suas obrigagies trabalhistas, previdanciarias e tributdrias. Todas as obrigacdes astdo sando davida-
mente cumpridas pala Companhia. (c) Programa de Dasemnvolvimente lndustrial de Goids (PRODUZIR] - destinado a reforgar o
capital de giro para implementacéc da unidade situada no municipio de Anapolis. A parcela a ser liberada & utlizada por meio
de dedugiio do pagamento do ICMS devido no més, sendo que 73% & o valor do beneficio. De cada parcela liberada efstua-se
um depésito de 10% em uma conta corrente administrada pelo Programa Produzir. A amortizago da divida ccorre anualmente,
quando & negociado o beneficio em troca da quantia depositada ao longo do ano. As principais obrigagdes da Companhia
pela utiizacio do beneficio compreendem a realizaglo de investimentos em sua unidade industrial & o pagaments de suas
obrigagies trabalhistas, prewdanmanas @ Iributarias, que Bﬁlﬂﬁ sendo devidamenle cumpridas. Pela fruiclo do benaficio, a
Companhia ofereceu bens do atvo imobd comao . cujo valor contabil em 31 de dezembeo de 2017 &
de RS 4.753, composto por lerrenos, adificios e benfaitonas.

As para ir & custelo dos s Proadl, Crédito Outorgado (Lel do Vestudrio - GO),
Crédito .H.laca:llsla TTD & Crédito Presumido de ICMS em SC sobre vemdas pala internel, sdo reconhiecidos no més de com-
peténcia & contabiizados diretaments no resultado do exercicio, na rubrica Dedugdes da Receita (RS 132637 em 2017 &
R3S 131,418 em 2016) & no grupo Custo dos Produtos Vendidos (RS 17 664 em 2017 & RS 13.415 em 2016}, Os incenlivos
Prodec & Prodec 1il sao reconhecidos no més seguinte ao de competéncia, guando da liberacao da parcela usufruida, e cone-
tabilizadas no passive ndo crculante tendo em contrapartida a redugdo, no passivo circulante do débilo corente de ICMS
Em agosto de 2014, a Companhia firmou o Termo de Acordo de Regime Especial (TARE) de n” 001-1552014-GSF com a
Secretana de Estado da Fazenda de Goias, procedendo 4 alteragBo do TARE j4 firmade de n® O78/2011-GSF, relative ao
incentivo denominado Crédito Cutorgado (Lel do Vestsdno), com o objetivo de assegurar a manutencao e captagao do refarido

continug.
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- -
Cia.Hering| r, a gente veste a vida
- comtinuacéa
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Valores expresscs em mihares de Reals - RS, exceto quando indicado de oulra formay)
beneficio & doravante os consequentes beneficics de Imposto de Renda e Contribuigdo Social assocados, oferecido como Controladora & Consofidado
estimulo & implantaglo au expansio de ampre:ndlmenlas ecandmicas no Estado de Goias, até o exerclcia de 2040, a titulo Cleculante Nia Clrculante
de subvengio para investimentos. dé ¢ lidlas rel & realizagho de investimeantos. 2017 2016 2017 2016
geragho de atividade econdmica no estado de Golas e adimpléncia para com as obrigacies nbutdrias estaduais, que estdo  Provisdes para contingéncias:
sendo devidamente cumpridas. Trabalhistas (a) 2.450 2.000 7.108 4,162
; : y : - _ Tributarias {b) < 3 2770 2,667
Os incentivos de Goids usufruidos em 2017 foram caracterizados como subvenglo para investimento e por conseguin:  Ciue {c) . = 4,316 4,089
te excluldos da base de caloulo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social, resultando numa reducio de RS 45.211 2.450 2 000 74,194 10908
(RS 42.994 em 2016). O incentive estadual PROAD! (vsufrulde no Rio Grande do Morie) também configura subvencle  Outras provistes: — —
para investimenic e no mesmo periode gerou uma reduclo de RS 991 (RS 1.283 em 2016). O incentivo Jual TTD & Desp con {d) 21532 19.247 5 .
Crédito Presumido de ICMS sobie vendas pela nternat (usufruido em Santa Catarina) também configura subvenglo para  Despesas administrativas (e) 6.262 65618 104 1.983
investimento e no mesma perfodo gerou uma reducio de RS 4.900. O total da redugdc do Imposio de Renda e Contribuicdo  Provisdo para participacio nos resultados
Social decomente das subvengles para investimento em 2017 foi de RS 51.102 (RS 44.277 em 2016), demonstrado na nota  (nota explicativa 26) 25.168 N = -
explicativa 34, Caso a Companhia necessite efetuar investimentos em ativo fixo para cumprimenio de obrigagies do referido 52962 24 BBS 1.983
baneficio fiscal, esse montante serd apropriade ao resultade em funclo da depreciagdo ou amortizacglo dos ativos relacio- Total 55412 26.865 143‘! 12,881
nados. A Companhia efetuou o registro contabil dos valores recabidos como subvengdo para investmento dos incentives  (a) M mlsm:n Nm:malme'\m nos pedluos de raormenlﬁntes & empregados que mmnnewm um possivel vin-
fiscais (Proadi, Lei do Vestuario, TTD e Crédito Presumide de ICMS em SC sobre vendas pela intermet), no montante de  culo amp por acid iho. Existern também demandas judiciais reclamande o adicional de
R$ 150.301 em 2017 (RS 130.226 em 2016) na conla “reserva de Incentivos fiscals”™, em conformidade com o artigo 195-A bridade Que mente tenam direito alguns emu-'egadus abbm de reclamagbes por responsabidade solidara da
da Lei das Sociedades por Agbes (nota explicativa 24). Adicionalmente fol registrade na mesma rubrica o montanie de RS 77  Companhia. Para estes processos existem depdsitos judicials no maontante total de R$ 8.342 (RS 4.329 em 2016). (b) Tributa-
referante o incentivo Lucra da Exploragso, as - refors-se fas a:;sa;sslba:ejudrmias !:l:::;j a0 Clglj_s matemidade r: Taxa ;ola!a do C:i\xn_ pamran:s :r;zns hé depbsitos Ii;;;:iaé.ts
no mesmao montante e Auto de infragao @ . {c) Clvels - refere-se 4 agao indenizatoria e recamagdaes vinculadas as
20. PROWS_'OES HAHA COMNTINGENCIAS E OUTRAS PROVISOES - operaghes normais da Companhia. Para estes prmessa; éxlslem depasios jwlﬁs o montante total de Hgs?z.aae (RS 2 589
A Companhia possui d o em andamento de trabalhista, civil e ributana, decomentes do curso nomal  em 2016). (d) Provisio pam despesas comersisis - trata-se da provisBo para o pagamento das comissfes a represantantes,
de seus regt Para as gancias d coma perda provavel pelos assessores jurkicos da Companhia, foram  fretes sobre vendas & promsbes referente a campanhas de vendas. (e} ProvisSo para despesas administrativas - consiste
constituldas provisbes para riscos, sendo gue a Companhia acredita que as provisbes constiluidas, conforme apresentado ipalmente na 08 de honoririos sdvocalicios e provisiio para pagamento de INSS Lei n® 12.546
-abaixo, 580 suficientes para cobrir as evenfuais perdas com o8 processos judiciais & custas. Abaixo demonstramos a mmlmmracao oeerida no exercicio:
C a e Ci
2015 Adigdes Reversées Uil 2018 Adigbes Roversées Utilizagio 2017
Provisbes para riscos
Trabalhistas 4.307 4.505 (214} (2.448) B.152 6.564 {997) (2.481) 9.558
Tributrias any 649 (867} {132y 2667 108 - - 2,770
Clveis 3747 755 (149} {264) 4.088 478 - {249} 4.218
11.171 5.909 {1.330) (2.842) 12.908 7.443 (387) (2.710) 16.844
Qutras provistes
Despesas comerciais 16.766 111.030 - (108.548) 18.247 142.389 - (140.104) 21532
Despesas administrativas 5.976 41,130 = {39.565) 7.601 50,774 - {61.009) 6,366
Provisao paicpacan esultados - PPR - - - - - 25.168 - - 25.168
22.742 152.220 - (148.114] 26.648 229.008 - 202.790) 53,066
Total 33013 156.129 [1.330) {150.9586) .56 236451 [ELLH) 5. F9.710
Perda Possivel - Para os valores das contingénclas co como perdas pelos Juridicos da  (b) a0 no valor das obr do beneficio definido
Companhia, ndo foram constituldas provisdes como ido pelas normas is. Estas contingéncias estio distribui-
das nas &reas ributéria, trabaihista e civel, lotalizando o montante de RS 348.597 em 31 de dezembra de 2017 (RS 330.966 Controladars & c;r::?d“ﬂ::l:
em 31 de dezembro de 2016). Em redaglo 4s conlingéncias possiveis de natureza tributarias, 8 Companhia litiga na esfera 2017
administrativa federal relativo a glosas de crédito e/ou nfo ves de comp ghes de trbutos IP1, PIS, COFINS o
IRPJ e CSLL, e multas isoladas, cujo montanie atualizado comesponde a RS 43.233 e Autos de Infragao de fributos CIDE. gnr.:mgaia;:mbum?‘;sﬂmur::m thde fanalra 33.?111123 H'f:;
IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL ¢ Gortribuighes Previdenciarias, cujo montante atualizado comesponde a RS 216.829. Tam- 1 - 2 m'“’ :a’:" 4.708 4455
bé&m litiga na esfera administrativa estadusl contra o Estado de Goids relative a Autes de Infragio de ICMS cujo montante fgegen ahe 4 Y g
3 - (Ganho)perda atuarial &m outros ah 3708 5.733
atualizado comesponde @ RS 13.903. No que tange as contingéncias civeis. a Companhia promovi contra a Massa Falida g oo o JR——— 2 B35 (2611}
do Banco Santos, processo requerendo a declaracdo de quitagic total de dividas junto ao Banco Sanos. Em contrapartida Obrigages do beneficio definida em 31 de ezembro Si_JB.MJG JJI?E
a Massa Falida do Banco Santos promove guelm contm a Cia. Hering. que fratam dos Contratos de Limite de ¥ ekiniclebs .
Crésdito @ de Financamento Mediante Aberurs de ] BNDES-Exim. Cols processos pleiteam a mvoga [+ 53 thu o) M no valor p des athvas do plano
de guilacdo vinculadas a estas operagles, o leroeio POCESSQ 18M por pedido a execugdo do Contraig de nancldmm | — Controladora e Consolidado
Madiante Abartura de Créditc BNOES-Exim. O processo @xecutivo lasireia-sa na suposta nio llguidacho da obngacso Previ
mida no referido Contrato de Finangiamento. O valor executado, 8 Bpoca da o8 execugio perfazia RS 50 m 2017
A Companhia ofertou lempestivaments g8 embargos & execugBo, garanindd o julzo com fianca Imncih no montante dc thor'm.dna alivas do plans ami'u-,-m 33.552 27.927
RS 65.006. contratada junto ao Itad BBA. © quario processe tem per pedidom y da Comy m-umbdu atfves do plano ams 3.450
divida advinda do suposte inadimplamenio do Contrate de Limite de Crédito, eujo valor pobrado, & emcaoe qmzamenudl nha/{pends) etuarisis nos stivos do plang. 2258 4.321
agdo perfazia RS 26.916. Em resumg, @ pretensio total da Mazsa Felidg do Banco Santos. Eﬁbﬁp‘ﬁ B, de & a = b
31 de dezembro de 2017 (sem o computo des juros legals) resulla em RS 101 285 {”‘HOES.&!‘ aem\:dezms; Benefleios pagos pak plano (2.826) (2.611)
A probabilidade de perda, pela Companhia, & consldarans mmmmmﬁlmmnmm a8 dazembrn da 2016) Valor justo don stivos do plane am 31 de dezembro 3r.019 33.552
& possivel para RS 30.568 (RS 20.583 em 31 de darembro de 2016). Os ativos do plano estan representados por quotas de panicipagso em fundow, Em 31 de dezembro de 2017 o montante de
21. PARTES RELACIONADAS Instrumentos de patriménio era de RS 37.019, cujo retomo esperado pamm| 0 exercicio saguinte & de RS 3 489 A avaliagho do
As transacdes financeiras entre as mmmnnsas do grupo & a remuneragdio da adminisiracho foram realizadas conforme a  felomo esperade realizada pela Administracho tem coma base as tendéncias histGices oo retorma @ previsbes dos analistas da
seguir; (a) O com I da agdo - ACormpanhia prova a seus administradores, beneficios de as-  mercado para o ativo durante a vida da "BEPEGH“B obrigagao.
sisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada e ausdlio al ap tado na linha de b de curto prazo  (d)
‘abaixo. Os baneficios sfo parcialments custeados pelos seus adminlstradores e slo registrados come despesas quando incer- Mo exercicio findo em 31 de uezembro de 2017 fol reconhecido em de RE 103 ref o plano de previ-
ridos. Os diretores também partll:lpam na prn-grama de opglo de :umpla de agles da Companhia, conforme nota explicalive  déncia (RS 84 e RS 325 em 31 de dezembro de 2016 referente os plancs de pmwchnt.sa @ assistncia médica, respectivarmenta).
27. Os mantantes ref ficios do pessoal da 8o, 2 porasy 1o (g) Ganhos e perdas atuarials reconhecides em outros resultados abrangentes
da. ad tragdo e di ios, aslao e tados a seguir: Controladora e Consolidado
Controlad Consolidado Previdincia
207 2016 2017 20186 2017 2016
Hanordrios da administracio 9.308 2.041 9,338 9084  Montante scurnulado em 1% de janeiro 55 (15}
Remuneragio varisvel 4,022 - 4,022 - (Ganhos)perdas atuariais mediatamente reconhecidos 1.130 70
Beneficios de curlo prazo 1,336 1.000 1,336 1.000  Montante scumutado em 31 de dezembro 1.185 55
ool b v i Lo o 08 vaores acims sznalmadiahmenka imorpon ados & conta ds lucros acumulados, conforme parmitido pelo CPC 33 (R1) & 1AS19
13.895 16.185 19,925 16228 (7 i planoprol
) o " —_— : Controladora e Consolidada
A Companhia é administrada por um Conselhe de Administrag8o e uma Diretoria Executiva, ambos, eleitos para mandatos Previdéncia
de dois anos, admitida a reeleiglo. (b) Outras transagdes com partes relacionadas - As ransaglies referem-se aos 2018 2017
contratos de mituos com a Controlada Hering International SAFI. cujo saldo existente am 31 de dezembro de 2017 era de
R$ 1.707 (R$ 1,548 em 31 de dezembro de 2016). O prazo de vigéncia destes contratos & indeterminado, Em 25 de maio i,L:‘: :;:m‘;;g:?u:mm eemptes) 3;?5 3]"’[‘!2
de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritéric de representaglio na cidade de Nan|mg na China. Esse escritonio  Rendimento esperado dos ativos (3.489) (3.715)
tem como objeto a inspecdo da qualidade dos produtos importados. bem como a p Bo de novos for d EM 3 ions sobe elfeiio g0 ot da feconhasi e al i 197
31 de dezembro de 2017, o mantante gasto com esta operagéo fol de RS 2. 915 (R$ 2.283 em 31 de dezembro 2016} - 252 300
reconhecido no resultade no grupo de custos. Em outubro e dezembro de 2016 ocorreram operagdes de empré: 5 o : 3 n e
times para reformas de franquias para empresa franqueada relacionada & alguns Adminisiradores da Companhia. O valor A Companh! nitribuir com aps R§ 342 com os planos de beneficios definidos durants oexercicio de 2018,
total do empréstimo e subsidio perfez o montante de R§ 546. (RS 431 de financiamento e RS 115 de subsidio) tendo sido  (g) Historico dna ajustes pela experiéncia
recebido o total do valor no exerclcio encerrado em 31 de dezembro de 2017, A Companhia entendeu Controtadars & Consalidado
que os termas do acordo apresentavam-se consistentes com os padries de nagbcio vigentes. Em 31 de dezembro de  Plano de previdéncla 2017 2016 2015 2014 2013
2017, ndo ha ava!s e fiangas presiados pela Companhia para Dar‘tes lelaclonadas l[c] Vendas para partes relaciona- Valor presente das
das - A G hia realizou operagdies de vendas para emp a alguns Adr es  ob iai (38.406) (33.706) (27.117) (22,182} (21.492)
da Companhia. Em 2017 estas operacdes comerciais tolalizaram o mnnl.anle de RS 36526 (RS 26,870 em 2018) do qual Valor justo dos ativos.
R$ 11.395 esta registrado no contas a receber em 31 de dezembro de 2017 (R§ 9.775 em 31 de dezembro de 2016). S0  do plano roie 33.562 27.927 23.079 21.733
fornecidos avais pessoais dos sdcios das empresas relacionadas, no montante de R$ 17.010 em 31 de dezembro de 2017  Efeilo do asset ceifing = = (810} (89T} (241)
(R%$ 16.110 em 31 de dezembro de 2018). como forma de garantir 0s créditos da Companhia. As & [ Diésficit) it para
com eslas empresas relacionadas sdo realizadas nas mesmas condigbes e lermos de mercado praticados com os demais  planos cobertos (1.387) {154) s . s
clientes franqueados da Companhia. Ajustes pela expanéncia
27, BENEFICIOS A EMPREGADOS fios passivas do plano (3.708) (5.733) (4.337) 313 (1.933)
ACompanhia patrocing plancs de previdéncla de benaficio definido & d buigio definida para seus funciondrios, & mantém JUSIES pela experiéncia
planos de assisténcia médica conforme descrit abaixo: Plano de Previdéncia Privada - Os planos de previd8ncia comple- "9 81vos do plano 2356 4321 4071 204 22
mantar oferecidos acs funciondrios sio de beneficio definido & contribuicio :leﬁnuﬂa atendendo a ledes es funciondrios da Cia  (h) Premissas atuariais. ) _ _ _
Heting, que adarram ao plano. As contribuighas dap 48 com base no saldrle & contribulgas A APUracao do ativo e passivo atuarial fol efetuada por meio de calculos stuariais efetuados por aludrio independents seguindo
dos participantes, contribuintas ou ndo. O planc de beneficio definido concade ans funcionarios contribuintes da plano o direite 88 Prémissas abaixo:
de receber renda mensal vitalicia (eom ou sem perfode garantido de 5 anas) e acs funciondnos naa contribuntes & garantido Controladara ¢ Consolldado
a valer correspondents a atd s salrios paga em parcela Unica. O ndmero de participantes contribuintes da plane de previ- Previdéncia
déncia prvada (beneficio definido) am 31 de dezembro de 2017 era de 256 pessoas (256 emn 31 de dezembro de 2016), tendo (1) Média ponderada das hipéteses usadas para determinar a
eontribuldo no exercicio com o montants de R$ 1.036 (RS 088 no icio anterior) & & p o ontribuiu com o mesmo atuarial e a despesa (receita} a ser reconhecida 2017 2018
maontante. Os participantes do plano de previdéncia privada que nao sdo conlribuintes totalizam, em 31 de dezembro de 2017,  Taxa de desconto nominal : 9,83% 1.,63%
7.503 pessoas [7.723 em 31 de dezembro de 2016). A Companhia teve a sua Gllima avaliago atuarial calculada em 31 de  1axa de aumento nominal do salario 5.81% 6,92%
dezemnbro de 2017, cujos efeitos estio apresentados a seguir Taxa 93":“5‘13 de inflagho . 4.40% 5.50%
{2) Saldos do plano de pensio - beneficio definido Contrladors e Consotidado Tean i 0 pomine {dep ) L] 1320%
ontroladora & Conso o ; Pt
Frevidncia Tabua da mortakdade pds-aposentadoria Su:n:nﬁ?; AT-2000
s ks 2016 (i i vida p 03 65 anos
‘alor dat {38.405) (33706}  Aposentados hqe {membro com idade de es anos) 204 196
Valor justo dos ativos do plano 37.018 33552 Apo dos em 25 ancs (membro com idade hoje de 40 anos) 04 19,6
{Dafl) supardvit {1.387) {154) Prami sobre idade futura sic baseadas em estatisticas pubkcadas e tabuas de . As tibuas
Amovimentacio do plano de beneficio definido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 fol o reconhecimento d= RS 103 foram: (i) Tabua de moralidade AT-2000 Suavizada em 10%, (i) Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas e {iii] Tabua
na demonstracdo de resultado & RS 1.130 em outros resullados abrangentes, tolalizando R$ 1.233, cuja contrapartida fol o de Mortalidade de Invilidos RRB-1944(Mi). A idade de enlrada em aposentadora considerada & de 55 anos, e que 100% se
passivo de beneficios 3 empregados. aposentam na 1* elegibildade de aposentadoria antecipada.
CoEinua..
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— somtinuagss

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 201? E DE 2016
{Valores

expressos em mihares de Reais -

(i} Anélise de sensibilidade
As tabelas a seguir ap a andlise de para 31 de dezembro de 2017 que demonstram o efeilo de um
aumento de R§ 1.752 e uma redugio de RS 1.615 na taxa da desconto, um aumento de RS 753 e uma redugio de RS 769 na

RS, exoeto quando indicado de outra forma|

© ajuste a valor presente considerando a laxa e prazos descritos na nota explicativa 3 (m). Os termos das operagdes sob risco
sacado ndo diferem si das operag normais de f como por lo em relagiic aos prazos prati-
cados para pagamenio. A decisio de efetuar essa operacio & dnica e exdusivamente do fomecedor Que arca com 0s encargos

tabeln de mortalidade, qUE TEPresentam meio ponto p nas taxas e 408 CUsios p da operagBo. AAdministracao avadla que nAO hi ISCOS Nessa operacho para @ Companhia, @ mantém o montante
Previdéncia registrado na rubrica de formecedores, por considerar que essa apresentacio reflate melhor em essénoia a operacio realizada.
letados Em 31 de dezembro de 2017, o montante dessa operagio totalizava RS 35.410 (RS 58.010 em 31 de dezembro de 20186).
* Risco de marcado
Impa nas obri oes. 0o plane de — Cenirio Base Aumento do 0.5% Rad de 0.5% Decore da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumeanto financeiro oacilem devido 8 mudangas nos
benaficio ““"m: precos de mercado. O risco de mercado compreende o8 seguintes tpos o rscos. (i) Risco de taxa de juros - Decomre da pos-
Taxa de desconip 38.406 36,781 40,158 sibaliuade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas dacomranies de oscilaghes de laxas de juros incidentes sobra saus ativos
Taxa de Inflagao 38.406 38.406 38 406 Ll . Visando & desse lipo de risco, a C hia busca ificar a cle recursos, & em
Tabela de mortalidade {+1 -1) !B:dcﬁ 39:159 37 637 dahamm.;(Ias cicunstancias, sdo efeluadas operagies de protecdo para reduzir o custo financeino das operagbes.
Média ponderada ce obrigagiio de beneficio Consolidado
definido (em anos) B,76 8.58 882 _ 2017 2016
23. GERENGIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANGEIROS SnEAMEIE thiees varideol [AENAE s ceen) a8 1A
o A hi i A Instrumenios de taxa fixa (Passivos financeiros - (1.413)
(&) u“n'l‘"c;'m"w de riscos: mComl'.lall ia maniém operagles com '"?T'm"ms ":"cms “Tm's"rm ‘h“” N5 |astrumentos de taxa varidvel (Passivos financeiras) (27.293) (26.522)
trurmignlos por meio op nais & nternos visando Uiz, 82025 160233

seguranca. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao & Teila por Meo de Uma anslise perodics
da exposicio ao rsco que a administragio pretende cobrir (cAmbeo, taxa de jurcs e etc. ) A politica de controle consiste em
acompanhamentc permanente das condigbes contraladas varsus condigbes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua
aplicaghes de carater especulalivo, ou oulios instrumenios financeiros de rsco, As operages Gom nsirumentos Nanceins de-
rivativos sSo aprcwaias & monitoradas pelo Conselho de Administragio da Companhia. Os valores dos instrumentos financai-
ros ativos e nas D siraghes Financeiras de 31 de dezembro de 2017 foram determinados de acudu
com os critérios e as praticas contdbels divugadas em notas
saguintes riscos advindos do uso de instrumenios financeinos:
= Risco de crédito
Decorme da a possibikdade da Companhia salrer perdas decorrentes de inadimplancia de seus clentes ou de nsituicdes finan-
ceiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros, Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a
analise das situagies financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por medo de um programa de
gualificagio & concessio de crédilo. A Companhia possui ainda, & provisio para crédito de qudagio duvidosa, no montante de
R$ 18207 (R$ 13,529 em 31 de dezembro de 2016) representativos de 3.71% do saldo de contas a receber em aberto (2 66%
em 31 de dezembro de 2016). para fazer face ao risco de crédito. Conlorme requerido pelo CFC 40, a Companhia divulga a
sagulr 8 exposiCAne maxima de rsco do contas &8 receber, sem as U oulros. instrumentos que
| o nivel de ¢Aio do orisdito, anéhsedn ountas a receber por vencimento @ as garantias. (I) Expesigio
arlﬂ;ns de créditos - O valor contabil dos ativos fi 8 izBo maxima do crédito. A exposicio maxima
do rsco do crédito na data das Demonstragées Fnanceiras foi

Consclidado
2017 2016
Calxa & equivalantes de calxa 146821 204.755
Aplicactes financeiras s523r 4.824
Conlas a receber de clienies 467 344 473047
Qutras contas a receber 28652 30.222

{li) Perdas por redugdo no valor recuperavel - O vencimento do contas a recabar na data das Demonstragbes Financeiras era:

Consolidado
Contas a receber 2017 2018
Avencer 450972 430.067
Vencidos:
De 0 2 30 dias 12735 7367
De 31 a 80 dias 9805 6749
De 91 a 180 dias 227 7403
De 181 a 360 dias ?ﬂ

Acima de 360 dias

it
QO movimento na provisao para Devﬂumrmdn.ﬁn-numorrmmiﬂimmmmms duranie o expecicio foi osewln:

2017 2
Salde no inicio do periode {13.523) (10.317)
Adighes (12.381) (11.822)
Baixas T 5 8

710
Saldo no final do periodo 0 (13.828)

A Companhia avalia a necessidade de provisiio para perdas com créditos através de andlise indvidusl dos créditos em atraso,

conjugado com o indice de perdas sobre o conltas a recaber.

‘A Companhia avalia também a necessidade da provisdo para o contas a receber a vancer, considerando a curva de crescimento

do faturamento @ o incremeanto de novos. clientes.

A despesa com a constiulcBo da provisdo para créditos de liquidacso duvidosa fol regisrada na rubrica “Despesas com

vendas” na demonstragao do resultado, Guando nao existe expectativa de recuperagao de numerario adiconal, os valores

creditados na rubrica “Provisio para créditos de liquidacao duvidosa™ s30 em geral revertidos contra a baixa definitiva do tilulo

contra o resultado do exercicio

[III} - A Companhia ndo mantém
* Rsco de ligudez

Decorre da me.sd:ulldada de tadu@ao dns recursos destinados para pagamentos de dividas. AAdministracio monitcra as previ-

shes was das da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficient= para atender as neces-

sidades operacionals. Mucmnalmems a Companhia mantém saldos em aphcagtes financeiras passivels de resgate a qualguer

momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigaghes conlraluals e sua geracao de

caixa. A Companhia investe o excedente de calxa em ativos financeiros com incldéncia de juros (nota explicativa 5) Escnlhencln

Instrumentos com vencimenios apropriados ou liguidez suficents para fomecer margam de

garantia para os tiulos em atraso.

(i) Risco de taxa de cAmblo - Decome da pessibilidade de osclacBes das taxas de cimbio das moedas estrangeiras, princi-
palmente ¢ difar nore-americane (USD), wilizadas pela Companhia para a aquisighe de insumos, a venda de produtes, akkm
de outros valores a pagar e a recebar em moedas estrangeiras. A moeda nas quais estas fransagdes sio denominadas s8o am
USD. A Companhia entende que sua exposicho liquida ¢ mantida a um nivel tivel, e avalia constas @ contratagho
de operagbes de protecdo para mitigar asses riscos. A exposicio cambial da Companhia estd assim representada;

Consolldado
2017 2016
Caixa em moada estrangaira (nota explicativa 5) 3.169 3222
Contas a receber {nota explicativa 7) 17876 16.500
Fornecedores (20.640) {23.071)
Instrumentos financeiros denvativos (nocional valle) 46.204 Jz2.017
37.708 29.568
Os financairos derivatives refarentes a confralos futuros de compra ou venda de dblares 8o utilizados, pnncupal-
menie, comao instrumentos para hedge dos fluxos fi da de maté , produto a

tecidos. Em 31 de dezembro de 2017,a Co'nnemm manl.nna o montante de USD 2? 507 mill (USD 22 961 am 31 de dezembro
de 2016) em carlas de crédito 4l fas junto acs Tornecadores. (iil) Risco operacional - Risco
operacional & o risco de prejuizos diretos ou mule'm dec es de uma de de causas das a pes-
soal, tecnologia @ infraestrulura da Companhia @ de falones axternaos, como fscos de crédile, mercado a liguidaz, assim como
agueles decorrentes de exigéncias legais e regulatonias e de padrdes geralmente aceltos de comportamento empresarial
Riscos operacionais surgem de todas as operagbes da Companhia. O objetive da Companhia é adminisirar o risco opera-
clonal para evitar a ocorréncia de prejulzos Snanceinos e danos 4 reputacio da Companhia e buscar eficicia de custos. A
principal responsabilidade para o desenvolvimento & implemeniacio de mnu\nlaﬁ para tratar riscos operacionais & atribuida
A alta ad gio, A raspor dade & apolada palo d | gerais da C. para a adminis-
ha;au de rscos nperaannals (iw) Dutros riscos de pregos - Decorre da pessmilmade de oscilagdo dos precoe da mercado
dos insumos utilizados no processo de produgio, principal dos fios de algoddo, Essas de precos podem
provocar alteracBes substanciais nos cusios da Companhia, nio sendo possivel & Companhia assegurar possibilidade de
repasse, parcial ou mesmo lotal, desses custos no prece de venda de sews produtos. Para miligar essas riscos, a Companhia
gerencia 0s estoques pela formacio de estoques reguladores desta matéria-prima. (b) Instrumentos financeiros - valor
Justo - O gquadro & seguir apresenta as principais operacies de instrumentos financeinos contratados, assim como os res-
pectivos valores justos calculados pela Administrago da Companhia. Para fins de dvulgago, os valores jusies dos ativos e
passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balange patrimonial, 580 05 seguintes

Consolidade
2016
Valor contébil Valor |uuto Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 148.821 148,821 204.755 204.755
Custn amortizado:
Aplicaglies financairas resiriias - Tiiulss mantidos
| 4t o wenEimonts 5237 5.2a7 4.524 4.624
Ci=nies & ouires contas & regabsr 475.484 475484 472177 472177
Empréaimos 8 finsnclamenica (27.298) 7.293) (27.735) (27.735)
Fornegedomes e outras cgniag @ pagar (135,887) .Ba7) (176.250) (176.250)
oy SR i 5
.nwhriu‘hw'mhﬂbtf-lhdo ] 545 B45 (1.037) (1.037)
em relst;:oes de contabiizago de hwge - - (488) (488)
Oz valores dos 05 al a0s seus

walores justos e ndo reflatem mudancas fuluras na economia, |3IE COmo taxas de juros & anqunrae de impostos e oulras va-

ridvais que possam ter eferto sobre sua determinagio. Os seguintes métodos & foram na

do valor justo:

« Aplicages financeiras - Os valores contabeis informados no balange patrimonial 580 similares ao valor justo em virtude de
suas taxas de remuneraclo serem baseadas na varacio do CDI

« Clientes e outras contas a receber, fornacedores @ outras contas a pagar - Decorem diretamente das operagles da
Companhia e controladas, sendo mensurados peto custo do e estéo dos pelo seu valor onginal, deduzido de
pravisda pata perdas e ajuste a valar presente quando aplicavel. O valar contdhil se apeaxima dao valar justa tenda em vista
0 cuto prazo de liquidac3o destas uperapﬂe-s

+ Empréstimos e fi os - Sdo los como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo mitodo do custo am-mlzado da acordo com as Esta 8o fol adotada, pois
os valores ndo sBo mantidos para negociagdo que de acordo com antandiments da Administragio reflete a informagio
contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos séo wmlm 805 seus valores corrtabens por se tratarem
ds instrumentos ﬁnarmelms com taxas que se equivalem &8s taxas da i

pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro de 2017, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia
liquidez imediata & 530 considerados sufickentes para adminisirar o rsco de liquidez. A tabela a seguir, demonsira o prazo de
wvencimanto esperads para 0s ativos e passivos finencedmns, contratados pela Compannia, onde os valores apresentados in-

cluem o valor do principal & dos juros estimados incidentss nas cOes, caloulados utilizand, as laxas e indices vigentes
na gata de 31 de dezembro de 2017;
e
Taxa média At 1 1a3 4212 1a2 2a3 Acimade
de |uros més meses meses anos anos 3 anos Total
Caixa e eguivalentes
de caica - 148821 - - - - - 48821
Clientes & oulras contas
a receber 0.85% 206.936 208 687 57 489 4.706 157 1.307 4B1.876
Empréstimos &
financiamentos 0,84% (BTE) - {28.590) - - = (30.468)
Incentivos fiscais 0,32% (381) (2) {1.193) (161) - - {1.737)
Fomecadores & oufras
contas a pagar 057% _ (92.894)  (31.853) _ (12.126) (83) - - _[136.966)
261.604 177.832 14.760 4.452 1.571 1. 461,520

A Companha possui junto a instiigio financeira comvéno de colaboracdo reciproca em operaghes de aquisigio de crédito
“Risco Sacade’, que conelsts na antecipagio por parte des fomecedaores de titulos em aberto, onde o banco antecipa o valor
para o fomecedor na data de solicitag2o e recebe posteriormente na data de vendmento o valer devido pela Companhia. Os
custos dessa operacao s8o cobrados do fomecedor pelo banco, 8 Companhia n&o income em jUIos ou oulros custos. O limdte
de crédito para essa oparacao & aprovado em Reunido do Consalho de Administracdo e ndo uliliza os demais limites de crédito
da Companhia junto ao banco, Sobre esses montantes, assim como para 0s montantes dos demais fomecedoras, registra-se

. s fir - Os contratos futuros de chmbio sBo mensuradns com base nas ssxas de cimbio & nas

curvas de rendimento obtidas com base em cotagho @ para os prazos de dos o
Ag mansurar o valor justo de um atvo ou um passivo, 8 Companhia usa dados observéveis de mercade, anio quants posaival.
O3 valores justes sio classificades em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagBes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliaclo. Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia sao utilizadas mensuragoes de valor justo de
Mivel 2. (c) Gestiio de capital - A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorma
a6s seus aclonistas & beneficiar A3 demals partes interessadas, além de mantar uma estrutura de capital deal para investir em
seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se: Gestdo da Divida: a Companhia tem coma
meta a ndo renovacdo de empréstimos bancirios com juros elevados, focando em cperacies de inanciamentc no longo praza
alreladas a investimentos produtives que aprasentem condigbes de prazo e taxas de jurcs mais atrativas. Os indicadores da
gestdo da divida em 31 de dezembro de 2017 estio abaixo apresentados:

Consclidado

Indicadores de Gestio de Capital 2017 2016
Divida Curto Prazo (27.293) (2.123)
Divida Longo Prazo - (25.612)
Total da Divida (27.293) 7.735
(-] Caixa & equivalenies de caixa 146821 5
Caixa Liquido 121.528 177.020

Em linha com as estratégias da capital de gire = gestio da divida, a Companhia segue a meta de ndo renovar empréstimos ban-
cdrios com juros elevados, o que Ihe parmite reduzir a divida e Incrementar sua geracio de caixa livre. (d) Andlise de sensibi-
lidade - {I) Analise de sensibilidade de variagbes nas taxas de jures - Os rendimeantos oriundos das aplicagdes financeiras
da Cnmpanma 580 afetados pelas varapbes nas taxas de juros, tals como CDI. Em 31 de dezembro de 2017, a Administragio
[ COMa canario as laxas anualizada para o periodo referéneia. Os rendimentos das aplicacdes financeiras &
despesas dos empréstimos fol projetado para os proximos 12 meses,

Consolidado

Provavel Possivel Remoto
Opera Valores R§ Risco % Ganho [Perda) Yo [Ganho Perda) b} Ganho (Perda)
Aplcaghes financeiras ("} 109318 Baixa COI 6,80 - 517 (1.883) 3,45 {3.766}
Exim Pré-embarque (18.531) Aumento TILP 7,00 = 875 (324) 10,50 (649)
Exim Pré-embarque (B.762) Aumento SELIC 7.00 - B75 (153) 10,50 (307)
(") Saldo em 31 de de 2017 de aplicag em CDB e OperagBes cc 1 em caixa e eg & de caixa e ndo circulanie sujeitas a variagho do CDI.

(li) Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cdmbio - & Companhia possui ativos @ passivos atrelados & moeda estrangaira, |

e o dol

{USD) no balango da 31 de dezembro de 2017 e para fins de analise de sensibi-

lidade, adotou como cendrlo provavel a taka de mercado vigente no perlodo de elaborago destas informacies contabets. A taxa provével fol entdo comglida em 25% e 50%, servindo como pardmetio para o8 cendrios possivel @ remolo, respectivamants.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagdo do efelto da variacao cambial no resultado futuro:

[+ lidad:

Provavel Possivel Remoto
Operagio Saldo 2017 RS Taxa USD Ganho (Perda) Taxa USD Ganho (Perda) Taxa USD Ganho (Perda)
Calxa em moeda esrangeira 3.169 3,3074 - 41343 792 43611 1.585
Confas a recebar 17.876 3,3074 - 4,1343 4.469 49611 8938
Fomecedores (29.640) 3,3074 - 4,1343 (7.410) 48611 (14.820)
Instrumantas financeiros dervativos (Notional USD 14.000) 46 304 3,3074 - 4,1343 11.576 48611 23,151
Exposicio ¢ ganhos @ perdas liquidos 37.709 - 9.427 18.854

consinua.

I Ww.cCiahering.com.br




SEXTA-FEIRA, 2 DE MARCO DE 2018

Cia.Heringl houi, a gente veste a vidal

— somtinuagss

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Valores expressos em mihares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra formay)

N&m da arlallse de sensnn-luundrs amgl-na pela Instrugio CVM n® 475/08, a Companhia avalia suas aplicaghes financeiras e seus

o8 pr is efsitos no resultado & patrimdnio liquide frente aos riscos avaliados pela
Admlmstman da Companhia na data das Demonstragies Financeiras, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na
posicdo patrimonial em aberto em 31 de dezembro de 2017, estima-se que esses efeilos seriam préximos aos valores men-
cionados na coluna de risco “provivel” das tabslas acima. () Instrumentos financeiros dervativos - A Companhia tem por
politica efetuar operagbes com instrumenios financeinos derivatives com o objetvo de mitigar ou de eliminar nscos inerentes &
sua operacio, referente a contratos futuros de compra de délares que 80 utlizados, principalmente, Como instrumentos. para
hedge dos fluxos financeiros decorrentas de importacdes. Tais operacbes, quando existentes, 530 monitoradas por maio de
seus controles intemos. Ale 31 de dezembro de 2016 existiam operapbes designadas como “hedge accounting”, liquidadas no
exercicho de 2017, cujo objelo esiava refacionada as importacies @ compras futuras de mercadoria para revenda em mosda
estrangeira altamente provaveis. A contabilizagio adotada pela Companhia foi o hedge de fluxo de caiva (“cashffow hedgs").
Essas operaghes de derivatives eram contablizadas no balange da Companhia pelo seu valor justo e a parte efetva das
mudangas no valor juslo dos derivalives que for designada a qualificada como hedge de Muxo de caixa era reconhecida em

de hedge afetava o resultado, na mesma rubrica em que 1al item era ler.onnecm Os ganhos ou as perdas relacionadas & parte
inefetiva ou nic designada eram no Em 31 de de bre de 2017, as opera-
¢Oes de derivativos (NDF Mon Deliverable Forward) mantidas pela Companhia ndo foram designadas para “hedge accounting™
foram confratadas, nos seguintes montanies e condigies:

Data da Data de  Valor lastreado Cotagao Valor Justo Resultado
contratagio imento USD mil alvo média em Aberto financaire
o217 02/01/18 7.000 3,3080 289 2889
|n2M7 0110218 1.000 33157 256 256

14,000 545 545

As liguidagdes das operagfes de MDF's no exercico encerrado em 31 de dezembro de 3017 somaram um MNocional de
USD 10100 (cujas r foram das), o uma perda de RS 1.940 para a Companhia, dos quais RS 1.202 foi
raconhecido como em i (RS 1.063 em 2017 & RS 139 em 2016) & RS 738 reconhecido coma
Despesa Financeira (RS 387 em 2017 e RS 35! am 2016).

outros resultados abrangentes no patriménio liquido, sendo red. ficada para o Itado no o em que o item objets
Em3tdec de 2016 as Des de denvativos mantidas pela Companhia fomm ladas, nos & condighes:
Reconhecido em
Valor Dutros resultados
Data de lastreado Cotagio Valor Justo Valor Justo Outros resultados abrangentes Resultado Resultado
Data da contrataciio wvencimento USD mit aivo média em Aberto Liguidado abrangentes (represado) () operacionai financeire
170516 020117 2,000 3,2501 (965} = (835) - {139) a
281016 020117 1.200 32591 10 - 164 - . (154}
28111116 01027 2,700 32782 (570) - {366) - - (204)
15/04/16 011116 1.200 31789 - (873} = {562} (111 =
1710516 0112116 300 33967 - (94) = (136) - 42
170516 011216 2,700 3.4004 - (835} = (704} {131) =
10.100 (1.525) (1.602) (1.037) (1.402) (381) (307)
{*) O valer reconhecide em Oulros [TET ! I do, fol realizado contra rubrica de R il ional no em gque o item cbjete de hedge afetou o resultado.
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia tnha um “nocional’” de instrumentos derivativos de USD 10,100 (USD 5900 reforgo do capital de giro. Em 2016 & 2017 parie do saldo desta reserva foi para ) de dividendos e juros
referente operacdes em aberlo e UED 4.200 referente operaghes liquidadas, cujas mercaderias ndo foram vendidas)  sobre capital proprio.
€ essas & saldo d @ variagho entre os valores de referéncia dos derivativos « Qutras reservas de lucros
contralados e as respectivas apurau;ees de valor justo de R$ 1.525 registrado na rubrica de Instrumentos financeiros  Incentivos fiscals - Referem-se aos montantes apurados de subvengbes bidas para imeritos (nota expli 19)e
darivalives no passivo circulante. Como tida, foram istrand, os seguintes valores nas seguintes rubricas:  incentivos de reducdo do IRPJ conforme segue: :
RS$ 1.037 em Ajuste de Avaliagio Palrlmonlal - Outros Resultados .ﬂbrangenles (RS 685 liquido de Imposto de Renda & 2017 2016
Contribuigdo Social Diferidos), a8 do coma It Operacional @ R$ 343 reconhecido como Lel do Vestudrio - GO 443,736 313,360
Despesa Financeira. Mmmnalrmnlu o montante de RS 1.602 foi Ilqmﬂadn gerando perda de RS 1.402 (RS 925 liquido de Pré-Em _s6 87‘034 87‘054
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos) represado em Outros Resultades Abrangentas, RS 242 reconhecldo pregn. . .
como despesa em Resultado Operacional e RS 42 reconhecido como Despesa Financeira. As liquidagbes das operagles Proadi - RN Br.e1a 84.705
de NDF's no exercicio encerrade em 31 de dezermbro de 2018 somaram um Mocional de USD 35 400 (cujas mercadorias [ omentar - GO 31.750 31.750
foram vendidas), gerando um valor que representou uma perda de RS 4.642 para a Companhia, dos quais RE 11 foi re-  Lucro Exploracio IRPJ 28.526 29.448
conhecido coma recelta sm Resultado Operacienal (R$ 737 como despesa em 2016 @ RS 748 como recaita am 2015) o  Créd. Presumido Importados/internet - SC 14,413 -
R$ 4.653 reconhecido como Despesa Financeira (RS 4.544 em 2016 & RS 108 am 2015), Produzif - GO G6.562 6.562
Crédito Atacadista - GO 2.607 -
24, CAPITAL SOGIAL E RESERVAS ReducBo Reinvestiments IRPJ 38 1.605
{a} Capital social - O capital social autorizado & composto por 350.000.000 agles ordinarias, todas sem valor nominal, sendo . —
que. em 31 de dezembro de 2017, o capital subserito @ integralizado & composto por 161.843 634 agbes ordinarlas distribuidas 703.633 554.524

enlre os seguintes acionistas (acima de 5%)

Em assembleia geral extracrdinaria realizada em abril de 2017 foi aprovade o aumento de capital social no valor de RS 1.269,

y 2017 2018 com ¢Ho de pare do saldo da reserva de fiscals de wnto de Imposto de Renda. (e) Remuneragio
Investimento e Participagac INPASA S.A. 11.964,724 7 4% 11.964.724 TA% aos acionistas - O estatuto social determing a distrbuigdo de um dividendo minimo de 25% do luoro liquido do ewercicio,
Ivo Hering 11.768.370 7 3% N.768.370 7.3%  gjustedo na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76
Atmos Capital Gestio de Recursos Lida. B.120.812 5,0% 00%  Lycro liguide do exercicio 263.781
Caronation Fund Managers Ltd. (%) 6082.473 5,0% 24 3?0 a9z 15 1% (.) Reserva lagal (13.180)
sanraniiy leeraiinesicn Lios. 7-.“'10'0 “ 7""' ) Reserva de lucro - incentivos fiscars (150.378)
Savea Insemtimentos:Lide, o 7?-25 43 Base de célculo 100.214

® ;&ﬁ —‘—l& ﬁ Dyl minimas abng (26% ) - pagos durante exercicly 26053
(") Gestor com sede na Africa da/Sul Dm:ﬂegmls © Juros scbr= o Cepital Proprio defiberados
— 158832
Em 26 de maio de 2017 !ulamemmi‘lSﬁﬂagéeﬂbomllzsnﬁommdem?'ﬁeem 18 de  dm 201 7 Faram pelo iwmmm
emitides 563.619 acdes lotalizanda & montante de RS 8.160, paa fazer frerie mo Plano de Oocéo de da Acbos da 184,985
Companfia. (b) Agées em tesoursria - Em 24 da julho de 2014, o Concelhe 88 Administracio da Companhi@ sprovou Um
Programa de Recompra de Acies Ondindries de Emiss3o da Companhis. Este vigomu stz 25 de julio de 2015, & Durante o exsrcicio de 2017 ful pago o de RS 25.053
foram adquinidas 3.732 700 agies, das quas 323 000 (m--nlas -vim-amn ancontrmvam-se am lesoursna 818 o pardado @ dividendos adicinmals & jurce sobre capital prépeic dcl'! Isam corfoma uemmsrradoa seguir
findo em 31 de dezembro de 2016, Cunnildads ds
Em 01 de agesto de 2017, o Consalho de Adminislmagso da Companhia aproveu a cnacb de um Moo Programa de Rsmmom agtes nadata  Montante por
de Agdes Ordindrias de Emizssio da Companhia, para permanéncia em b efou to & P Walor total {em milhares) »cio (RY) Aprovado em Pago em
ou para fazer frente ac "Planc de Opgao de Compra de Agdes da Companhia”, Ilmrtadn &5.000.000 [cinco milhdes) de ac.&es Juros sobre o Capital Proprio 42 907 161.280° 0.2688 3105017 2810617
ordinarias da Companhia, cujo prazo de encerramento & (1 de fevereiro de 2019, Dividandos 49,997 161.280° 04,3100 01081 T 17TRBMT
Em 31 de dezembro de 2017 ndo haviam agbes em ia, sendo a Wagio do i da abaixo: Dividendos ; y 49.963 161.843° 0,3089 30/0817 261017
Guantidads Cusato médio e total Juros scbre o Capital Prbprio _ 1;:%; 161.843 0,2595 22117 132117
BE ) —
Saldo em 31 de dezembro de 2016 323 1428 4614 (")  Aguantidade de agdes considerada para calculo esta liguida das agdes em tesouraria
”&aﬁé’r&“ *3“ S dnen ek, Em 2018, adicionalmente @0 montante pago de RS 124,067, 8 Administracso fez a proposta de RS 74.988 para pagamento
o6 Zg!de nEeI:?u ge 20‘2 . 00mans (323} 14,28 (4614} de dlwdendus com uliizacdo da Reserva de Relengdo de Lucros, a qgual foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria

Saldo am 31 da dezembro da 2017 - . -
(") Inchui cometagem e laxas da BM&FBovespa e CBLC.

No segundo irimestre de 2017 foram exarcidas 323.000 agdes do 3°, 5° e 10° Programa de sfock oplions, & um cusio médio de
R$ 16,06, totalizando um montanie de RS 5189, Para fazer frenle a esse exercicio de sfock options, a Companhia ulilizou o

saldo das agdes em tesourara & um custo medio de RS 14,28, totalizando um montanle de R§ 4614, (c) Reserva de capital -
Opcbes de compra de agdes outorgadas conforme na nota axpli 27 36 COMO de capital.

{d) Reservas de lucros

E constitulda & razfo de 5% do lucro liguide apurads no exercicio, nos termos do ant. 193 da Lei n® B.404/76, até o limite de
20% do capital socsal
Luero liquide do exercicio 263.781
Hasana Iegal 5% 13.188

* Retencio de lucros
Refere-se & do salda te do lucre liquido do exercicio, apas a nnnsuruu;.ﬁa de reserva legal, da proposta
de distribuigio de dividendos e de juros sobre o capital propoo, r.anslllulda para realizacio de investimentos. expansdo e

27, PROGRAMA DE STOCK OPTIONS

am 26 de abril de 2017 & pagos em 31 de mawo de 2017. (f) Ajuste de avallagdo patrimenial - O saldo & repre-
sanLadn pelo efeito da contabilizagdo de beneficios a empregados do Plano de Previdéncia Privada HeringPrav, Plano de
Satde (nola explicativa 22), instrumentos financairos derivativos designados como Hedge Accounling (nota explicativa 23) @
cormegao monetaria dos ativos imobilizados sendo este o saldo mais representativo.

25, JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

D& acorde com a faculdade pravista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calcula juros sobre o capital propric, sendo que
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi pago acs acionistas o montante de (1) RS 37.268 (liquido do IRRF no
montante de RS 5.728) comespondenta ao ano de 2017, aprovado em reunldo do Conselho de Administragao de 31 de
maio de 2017; {ii) RS 36981 (liguido co IRRF no montante de RS 5.017) correspondents ao ano de 2017, aprovado em
reuni@io do Conselho de Administracdo de 22 de novembro de 2017.

26. PARTICIPAGAD NOS RESULTADOS

A Companhia concede a lodos os empregados bcm.s relacionado ao plano de pan..cupag.an nos. resultados, 0 qual esta vinculado
ao alcance de objetives aspecificos, b do no c de metas indh @ scordado no
inicio de cada ano. Em 31 de dezembvo de 2017 houwa @ provisao de RS 25.168 (em 31 de dezembro de 2016 nde houve provisio
em fungiio do resultado abaixo do esperado), cuje pagamento esta previsto para ocomer durante més de margo de 2018,

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possuia dois Plano de Opglo de Compra de Agbes, sendo um aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2008 (Plano 2008), & um nova Plano de Opglo de Compra de
Agtes aprovade em 04 de dezembro de 2017 (Plano 2017), A aprovagio dos programas de outorgas de agtes no dmbilo de cada plano ¢ efetuada pele Conselho de Administraciio da Cempanhia, A data de aprovagio, a quantidade de agBes outorgadas

por programa & o prece de axerciclo per aglo, &5tao divulgados abaixe!

Plano de Opcao de Compra de Acdes

Plano 2008 Plano 2017

40 5 & fid & [d 10° 1®

Data de aprovacio Odimati i D8imaif12 21/maifi3 25/4uli13 21/mail14 294ul15 24imailie 13/dez17T

Quantidade de aches oulorgadas 265,000 246.000 264.000 veara 953.850 1.335.112 1.226.445 T01.541

Preco de exercicio - Rélagdo 31.84 45,83 38,61 34.24 2505 12,64 14,25 26,50
Os programas preveam que as opgdes outorgadas aos beneficsrlos eleltos ser exercidas e observados o direlto ao exercieso, em caso de falecimento, d ou invalidez p nite do participante. Apds uma opcdo ter

08 segquintes prazos e condigdes (vesting condition): (a) até 25% (vinte e cinco por cento) do total das aghes cbjeto da
opgéo a partir do final do primeire ano contado da assinatura do respective Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada
beneficidrio; (b) até 50% (cinguenta por centa) do lotal das acles objelo da opglo, descontadas as jé exercidas, a partir
do final do segundo ano contado da assnatura do respective Contrato de Adesdo entre @ Companhia e cada beneficidrio;
(c) até T5% (setenta e cinco por cente) do totad das agdes objeto da opgdo, descontadas as ja exercidas, a parhr do final

s€ tornado exercivel, o beneficlario poderd exercé-la a qualquer tempo, até o término do praze de sele anos contados da
data de outorga de tal npc;én. Cacls opgio comesponde ao direitc de subscrever uma agdo da Companhia. O exercicio de
opgdes garante aos ficidrios os direitos didos aos demais acionistas da Companhia. A Administragho
desse plano fol atribuida a um comité designado pelo Conselho de Administracdo. Conforme determina o Pronunciamento
Técnico CPC IEI PagamenLD baseado em agdes, a Companhia apurou o valor justo das opgBes. O valor foi caloulado por

do terceiro ano tado da tura do Contrato de Adesfo entre a Companhia e cada ber ;& (d) até
100% icam por cento) do total das agbes objelo da opglo, descontadas as ja exercidas, a partir do final do quar‘h: ano

da neste tipo de calculo que utilizou o modelo Biack & Scholes para o 1% ao 5° programa,
modelo Binomial para o 6° ao 10° programa do Plano de 2008 e para 1° programa do Plano de 2017 {ulilizou-se esse método

1: da a a do Contrate de Adesdo entre a Companhia e cada beneficiério, O exerclcio das opgbes  pols esse permite adequadamente a inclus8o de premissas como exercicio antecipada, expiragho por perda do vinculo e
somenta poderd ocormer desde que se verifique A continuidade da relaclio juridica entre o Beneficidrio @ a Companhia ou  outras caracteristicas). D valor justo das opedes na data da oulorga estd apresentadao na linha Praga total na tabela abaixo
com qualquer de suas controladas ou coligadas, ate a data do efetivo exercicio das opedes. Os programas preveem lambém e consi as p para precificacao.

Plang de Opgic de Compra de Agdes
Planc 2008 Plane 2017
1 i * 4° 5 & r ol - 10" 1
Diata da avaliaglo ZBmaif0E 2B/mai'ds 2Timai10 Od/mai 11 08/ma1z 21mai13 25{ul13 21/maia 200juls 20/mayib 1ddex17
Cuantidade de aches 532.000 304 048 184000 265.000 246000 264.000 72872 853,850 1.335. 112 1.226 445 701.541
Preco de exercicio 8,61 718 36,67 3184 45,83 3861 34,24 25,05 12.64 14,25 26,50 Rilacao
Preco de fechamento 10,42 104 45 33,5 45,91 435 30.56 21,78 11.64 13,08 26,21 Rifagao
Volatlidade ao dia 2B7% 4,27% 3.07% 2,13% 2.34% 1.83% 2.36% 2,19% 2,75% 2,49% 2.67%
Volatilidade a0 ano 42.46% 67,84% 48,73% 3376% TN% 28.01% 37 46% 34,63% 43,71% 38,50% 37 44%
Dividendos esperados 2,00 2A4T% 1.88% 2,76% 4,00% 4.00% 4.00% 5,10% 5.50% 5,50% 4.70% aa.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Valores expressos em milheares de Reals - B, exceto quando indicado de outrs forma)

Planao de &0 de Compra de As
Plano 2008 Plano 2017

1* Fa » 4 5 & H i & 10 1
Taxa da desligamento (7) - = = - - 0% 1,01 % T10% 5.00% 18.29% aa
Taxa de desligamenio (*) = - - - - - - 15,00% 13.64% - aa
Markel to Strike Ratio - - - - . 233 233 225 225 23 208
Cupom de IPCA () T3d% 6,57% 677% 6, 35%: 3.65% 38%% 4,89% B.16% B6,65% 6.13% 5,12% aa
Prazo iotal 7 T T 7 T 7 T r 7 7 7 anos
Preqa unitdrio da opgEo 576 829 2478 14 B8 17.00 1187 8,50 538 3,30 2,80 796 Riifagao
Preco iotal 3065 2520 4,659 3.946 4.183 3134 641 5128 4.404 3.561 5.585 RS mil
Cuantidade de aghes apds o desdobramento (***) 1.506.000 812 144 552.000 265.000 246 D00 254000 72872 953,850 1335112 1226445 701.541
{*) Taxa de deshgamento da Companhia, a partir do 9° programa & apresentads segregada entre Diretona & Oulros.

£

Taxa de juros livre de risco.

{***) Em 29 de outubro de 2010, em Assembieia Geral Extraordinaria, fol aprovado o desdobramento das agbes de emissio da Companhia, na proporgdo de duas novas agfes para cada agBo ondindria possulda, passando cada uma a¢ic ordindria a ser

represenizda por lrés novas aches apde o desdobramenta. Ezss desdobramento estd reflelido na quantidade de agdes oularga
Q prego de fechamenta da agio da Cia, Henng, negociada sob o codigo HETXE, & a taxa de volatildade, acima informada, para

das no 1° 2% a 3° programas.
01" a0 &, 5" a0 10° pmgrama do Piano 2008 e 1° Programa do Plana 2017 foram obtidas diretame nie do senigo Bloomberg. &

para 0 4° programa foram reliradas diretamente do servigo Economdtica. A curva de cupom de IPCA foi oblida do site da Bolsa de Mecados e Futuos (BMSF ) no campo Dades Historicos, Pesquisas par Pregso, Arquivo ‘Mercadao de Derivalivos - Taxas de
Mermado para Swaps”™. O confrato de cupomn de IPCA & negociado com o chdigo DAP. Para a taxa de volatiidade, fol retirada una strie de pregos de fechamento da aglio da Companhia, sob o codigo HGTX3, e sobre ela foi calcudada a volatiidade hstérica

daria, que postenormente foi anualizada para uso no ciloulo do valor de mercado das Stock Oplion's.
Os perodos analisados foram:

Plane dllJ o de Compra de Agdes
Plano 2008 Plano 2017
[ ol 3" 4 5° & 7™ & 10° 1
Data da infco Jnosor 2970508 280509 3510 02051 300910 31/08/10 2311 29&'0?!08 26/0509 180310
Data da lermino 29/05/08 2B/05/09 270510 D411 00512 21/0513 2507/13 21/05/14 2900715 24/0516 0411217
(a) Plano de Opgdo de Compra de Agdes 2008, liguidivel em agdes (Plano 2008) - Mo Plano de Opcio de Compra de 31, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Agdes de 2008 foram emilidos dez programas de npl;E_es de agdes. As agbes outorgadas no 1%, 2° e 3° programa de opgles Controladora Consolidada
de agoes, foram integralmente exercidas pelos beneficiarios. Observado os prazos de cardncla eslabelecidos nos Programas, 2097 2016 2017 2016
cada Op¢lo de Compra oulorgada permile ao Beneliciario, definido pelo Consslho de Administrac8o, o direito de subsorever Despesas com al 26,600 24396 26 621 24,936
uma aglo da Companhia, Para fins comparativos, estamos conskerando o desdobramento das agtesparan 1°, 2° & 3° prograr Das;“s i :;":;os AR e 8311 12507 531
mas, para as opgbes de ages oulDrgadas, exercidas e cancaladas desde o inlco dos programas de opgdes. Do ndmero total Despesas com propaganda instiugonal 1 593 T-?24 1.593 1'?24
de 7423423 (1%, 2 e 3° programas apds o desdobramento e 4°, 5, 6%, 72, B% @ e 1(® programa) cpgdes de agles oulorgadas Dempesas con doaghes 272 e ‘272
nos programas, 306 000 opgdes do agtas lofam exercidase convertidas em ages durante a perioda de 2008, B33.036 durante [ P22 2 2o e e T) 3758 2858 4758 2 858
o periodo de 2010, 708.035 durante o periodo de 2011, 703.785 durante o periodo de 2012, 367 288 durante o perlodo de Desnesascomm by 1058 rithd 1258
2013, 27.000 durane o exercicio de 2016 e 833.147 durante o exercicio de 2017 e 174.000 foram canceladss no periodo de  pctP2R8 20T FE0AS ] Pt 220 oy
2008, 47 500 no periodo de 201 3, 365.297 duranie o periodo de 2015, 38.197 duranle o perfodo de 2016 & 303.028 durante Oudras daspesas 2'5” 2 786 2 815
a perlada de 2017, Cansideranda a hipttese de que tadas as apgbes que estvessem disponiveis lossem exercidas em 31 de KL YRt ) 'ﬂ.‘ e
dezembro da 2017, a diluicio do capilal dos aluais acionistas seria de 1,67% (2,45% em 31 de dezembro de 2016). O preco = = =
medio de exercicio das opcies de aghes, apesentado conforme as movimentacbes das opgbes estdo demonsiradas a seguir. 39 QUTRAS (DESPESAS) E RECEITAS OPERACIONAIS LiQuinas
2017 2016 Controladora Consolidado
Midia Midia 2017 2016 2017 2016
ponderada Dutras
Nmar 1. prege ou N~ doprego o8 Cregiios irbuldrnios (a) 4,485 6767 4.495 6.767
e npgian SArEn . ok DA Indenizach ida de sinistro 1117 2020 1017 2.020
Opges em circulagao no inkcio do periodo 3943.185 28.22 2781837 %62 Receita venda de imobilzado, intanglvel e bens
Lponay cullnnian - : ¥ s 425 gasinados 4 venda 201 1.934 b ] 1.934
Opgbes exercidas (nota explicativa 24 a/b) (938.147) 15,04 (27.000) 1380  Empréstimos Compulsério (b) B8 : 8.048 S
Opghes canceladas {303.028) 19,87 (38.187) 2063 pDutras 5967 1957 5067 1.857
Opgdes em circulagio no final do periodo 2.702.010 28,39 3.943.185 24,22 19.918 12678 18.018 12,678
Opgbes exerciveis no final do pariods 1148.372 44,08 1.379 740 36,36  Outras despesas operacionals
No axarcicio do em 31 de 4 @6 2917 8 Compantia reconhecey no resullaco um momtante de RS 4.4g7 Consilucies e reversbes de provisdes rabalhlsiss o ; 414
(R$ 5,516 &m 31 de dezembro de 2016) refsranic e velor jusia do plano. (b) Neve Plano de Opgao de e A “'"ed': - t:ggl tsglsl f“%l fs ElSF
2017, Nquidavel em agoes (Plano ZBT) - Foi aprovace pei8 Cla, Bering um Novo Plano de Outorga de Oppoes fa Assemplela  P1ane de ag . (4.730) ( ) (4.730) (5.516)
Extraondinéria de 04 de dezembm de 2017 Ohsarvadc 08 pRIos de carénea estabelaciios nos Programas, cada Opggde  Avalingao wupnsl plana de saude 8 previdencia (103) 14.375 (103) 14,375
Compra outorgada penmile ao Beralici#ro, definido pelo Consalho de Administmgla, o dirsilo de subsorever uma &c30 da Gu::m o b (843) M (843) (1.995)
Companhia. O céiculo do prego de exercicio da O pcao e Commnurmopﬁemr\eﬁ;lalmwan@m nestemos dos T Goif 2 108 2 (1.096)
Planos de Opgbes, pela média ponderads por volume das dins das agbes ordinfiras da mammh‘“‘?m (2.207 m] 1[$ Qﬂ’ ‘;g gozg'
Companhia na B3 Bras| Eolsa Balglo, noa 80 i datmd 40 de cada Programea de Oulangs Golgs () 7. ) 1 5o 22502)
de OpgSc de Compra pelo Conselhode Administagio (Pzn i Exermic), wm e e il sers ooTigin pel IPC-A, E“’em Representantes ‘3-2“’:' 53 (3.233) 5in
dasda a datade oulorga da respective @ppo de Compra sb @ dal de exarcicia, As OpgBes de Compra coderin ger exercigas  DU@s __H:Eﬁ_l__l'!.fil 04 ) 218)
Lotal ou parciaimente no prazo e periode Mkad am cada conlados ¢ dala de sua s Cansalho . (an.551) 41.429) 186)

de Administragio. Em 13 de dezembro de 2017, o Canselho de Ad ministraglio de Cia Hering @prowou a primain pograma ds.
opghes de compra de acBes. deste Plano, no montante de 701 541 opgdes de agdes deslinado a Adminislradores & colabore

Quiras {dempesns) = recoltss operaclonaly iquidss
(a)

& Em 21.511) (23.508)

Em 2017 refere-se principalmente & créditos do RAT(Risco Ambenlel do Trabalhe| e INSS Cooperafives. Em 2018

dores elegiveisda Companhia. Cansiderando a hipatese de que todas as opgdes que disponiveis fassem refere-se principaimente & crédtos PIS & COFINS extemporinecs, (b) Refiers-s8 & oréadito remanescenie de discussao
em 31 de dezembro de 2017, a diuigha do capital dos atuals adonistas seria de 0,43%. judicial confarme desarils na nota e a 12 () i trabeihlsts rearganizacio da estrulurs. (d) Relers-
2017 ga Ao Fundo Protege Golds, que cormesponds a0 percentual de 15% aplicado sobre o valor do Incentive fiscal utilizado pelo
] Midia  conruinte conforme Lel ° 14.468 de 16/07/2003.
Miemero de ponderadado 53 pESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Opgdes oulorgadas 701.541 26,50 Controladora Consolidada
Opgbes em circulagdo no final do periodo 26,50 2017 2016 2097 2016
Nao exercicio encerrada em 31 de dezembra de 2017 a Campanhia recanheceu na resuliada urn de R§ 233 referent
a5 valor juelo do plano. (c) Programa de Incentive Atrelado a Agbes - Foiaprovada pela Cia. Mering um Plano de Incentive j:: 2$ mr:?::‘w’:;" 2%:; 2;&3 zg.:; 2;.2253
Atrelado & Agies na Assembieia Exiracrdinaria de 04 de dezembro de 2017 . Mo programa de incentivo de mafching de aghes, Ajuste a vaor presenie o 46.642 44.629 46,542 44 629
para cada ac8o odindria da Companhia adquirda pelos Beneficidrios, ulilizando-se o percaniua de sua remunem@o vandvel Oulras racailes 14.749 1 2'19? .M'm 12'253
-anual paga pela Companhia e até o limite estabelecido nos seus respectives contraios de adesdo, 8 Comparhia cutorgara ag Emprésiimo Compulstria (a) 22654 p 27 654 e
Beneficiano o direito de receber gratuitamente entre 5% e 1.25% em agles ondinarias da Companhia (" Matching”), conforme o0 com derivativos 156 . 158 .
08 termos lecidos nos T e O da Adesfo, p do ser ligudduvel em agées ou liquiddvel Variagiio cambial aliva, lquida 820 = BSE =
em cala. A Lmnsbrn-rl:la da pmmwaoe das agdes ordindnas cutorgadas aos Benerutnérlos a titlo de Matching, uma vez ! 07711 90.911 J07.793 90,067
chservacas as itas no Plano e resy 0 Programa, serd redlizads em um Gnico lols, 3pos 4 (QUal0) ou poc oo —_— = _— =
& (cineo) anos, conforme definido em cada coniralo de adesso, a contar da dala da outorga. Mo exercicio de 2017 ndo houve .luo:::m operacoes fnanceiras (3.070) (755) (3.070) (755)
‘aghes oulorgadas como parte desle rograma e partanto, sem impados contabeis. Encargos financeiros scbre Iribulos (524) (2 262) (524) (2 262)
28. RECEITA OPERACIONAL Ajuste a valor presenis (168.063) (24.388) (18. cﬁa: (24.388)
Arecelia liquida da Companhia possul 8 seguinie composGan Despesa com derivativos - (4851 (4.851)
Consolidado  Mualizagia provisdes para riscos (688) (160) (696) (160)
2017 2016 2017 2016 OF sobre operagdes financeiras {70) {81) (7T0) 81)
Recsita de venda mercado intemo 1480137 1445454 1.483.920 TSI | e it (a1 (3 ‘55] g [E- ‘9‘”
Receila g venda em lojas préprias 349.725 291.436 349725 291436 riag8o cambial passiva liqu 5640 4302 S 44589
Receila de venda mercads externo 50275 42.108 50275 42108 i —"—J —‘—J B—TT ) —‘—5
Receila de myallies 17.627 18.020 17627 1802 esuiads fmmncsim tguide Te.0r o.ges TR 2548
Develugtios (59.905] {52 707) (59.005) (52707) (a) Refere-se a crédito remanescente de discussio judicial conforme descrito na nota explicativa 12,
Receita bruta de vendas 1.837.859 1744311 1.841.642 1.748.432
Ajuste a valor presente - Receita (46.7B7) (42.323) (46.787) (42323) MFDEsﬂESIA;:‘.'OII_IHDDSﬂ::!E REALA E‘_OE!N'I‘!!IEJIGLIO MLTL i i
Abalimantos & Repasse IBCC (Instilulo Brasieho de (a) do renda o sochl no resuliado do exercicio
Controle do Cancer) (3.647) (4.700) (3.647) (4.700) Controladora
Imposios sobre 88 vendas (228,67 3] {276.038) 276887 ) (226.272) 2017 2016 2017 2016
Dedugbes da recaita (279.107) 273062 (279.321) {273295) Impostos correntes:
Receita liguida 1.558.752 1.471.249 1562321 _ 1475437 Contribuicao social (5.134) B4 (5.243) 545
2. CUSTOS DOS BENS OU SERVIGOS VENDIDOS impost da i et Tt T
Controladora & Consolidado tos diferidos: = =
2017 2016 >
Matria prirna & material de revends 470.169 T e s geiviog s i bglons >
Salénos, encamgos e beneficios 175473 173854 04 51 "m 7] 51
Depreciagia 28.505 28.080 __ I . , N 2
Mao-dde-obra terceinzada 148 640 164563 (B who da ehetiva do
Energia 10.832 11y Controladora Consolidado
Outros Cusios 38,645 37.379 2017 2016 207 2016
BT2.273 823111 Lucro liguido amas de impostos 27B.463 107.176 278.857 197 600
Aliquota vigenis 34% 34% 34% 34%
0. DESFESAT COMVENDAD Controladora e Consolidade  EXPectaliva de despesa de acordo com aaliquota viganle (94.677) (67.040) (84.811) (67.184)
— a0 ________ z0%¢ Efeito fiscal das adigbes e excluses permanentes
" ; 5 Resultado de participa amcontmoladas Lt ] B8ag9 = -
ggﬂ;‘ :g::ﬁr;;:"m gfs:% 32?‘; Subvencio para |rwesl';if|?anm iy 51.102 44277 51.102 44.277
thaapie s boen peical 0.7t somsy  Juros sobre capital peo 28,899 28588 28,899 28,588
i : Passivo atuanal benelicios a empreganios - (4.888) - (4.888)
Despesas com propagarda e publicidade 523?? 29603 | antivos PAT. Lol Rouanet @ FIA 1.186 & 1166 s
%ﬁ;ﬁ'ﬁ:&mﬁ I'a“]‘l’u’:;o P gl 185 Oulras adifes (exchusbes) permanenies (1.9a1) 405 (1.432) 1.024
Despesas com amosiras e deseny, de produlns 16.205 14563 mposio de renda e contribuicao socal (14.682) 2 241 [15.076) 1.817
s ABsas B0 Viegers & eoBEs 7849 7asp Imposiode randa e contribuigso social corrante (T8 Ba6) Z 180 119 080) T 766
Despesas com sevigos de terceios 081 17o0e  'mposio de renda e contribuicio socal dileddo 4014 51 4014 51
Cutras despesas 15,248 g3q3  Aiguota efetiva 5% -1% 5% 1%
350 425 325344 (i) Refere-se s0s beneficios fiscais, mencionades na nota explicativa 19.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
{Valores expresscs em mihares de Reais - RS, exceio quando indicado de outra forma)

(¢} Composigio dos iImpostos diferidos no resultado do exercicio
T

2017
12302

2 Col o

Constiluigao sobre adicdes tempordrias (1.111)

Reversfio sobre exclusdes termpordrias {79) (343)
ConstiluicSo sobre prajuizo fscal & bass de caleuls negativa (8.332) 1.388
Realzagio da comegio monetaria do ativo proprio 123 n7

A014 51

35. LUCRO LIQUIDO POR AGAO

{a) Lucre basico por agio - O lucro bdsico por agde & calculado mediante a divisdo do luao alrbuivel aos adonisias da
Caompanhia, pela média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o exercicio, exduindo as agbes compradas pela
campanha e manidas como acles em lesourania.

Consolidado

__2017 __2016

Lucr atribuivel os acionistas da Companhia 283781 199417
Méagia ponderada oa quantidade de agies ordinanas - mihares 1612438 162010
Média ponderada da quantidade de acbes andindnas em tesourarna - mikaes {127) {1132
161121 160.878

Lucio bésico por agdo - RS 1,6372 1.2396

{b} Luere diluido por agio - O lucro diluldo por acdo & oajusle da ponderada de agoes
ordindrias em circulagao, para presumic a conversao de lodas as agles ordindrias polencias dilulivas. A Companhia possui
uma categoria de agies ondindrias potenclais diulivas que se refers a opgio de compra de agtes. Para as opgles de compra
de agdes, & feito um célcuo pama determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determi-
nado como o pre¢o médio anual de mercado da acado da mmpanma] mrn base no walnr manatiro dos direitss de subscriclo
as opgies d pra de aghes em agS0. A nforme descrito anterionmenis &
comparada com a quantidade de agbes emitidas, pressupondo-se o exercicio das appbes de compra de acfes

Consolidado

2017 2016

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 263781 199417

Média ponderada da quantidade de agbes ondinsnas em crosagao - mihares 161121 160.878

Ajuste por opghes de compra de agfes - milharss 3404 _3943
CQuantdade média ponderada de agdes ordindrias para o lucro diluido

por ag&a - milhares 164 525 164.821

Luero diluldo por a¢io - RE 16033 1.2099

36. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017 a G (87 & 31 de 'ode 2016) de locaCE0 para SUas undades
comercials, industriais e administrativas Em atendmento & Delberagio CVM n® 55408 e a nomma intemacional 1AS 17, a Com-
panhia analisou 0s referidos conlralos & conclulu gue se enquadram na EleSIfnm de arrendamento mercanll operaconal. Os
contratos de locagio das unidades camerciais (lojas}, em sua maada, preveem uma despesa de auguel variével, incidenta sabre
as vendas, ou um valor minimo, sendo a chrigacio mensal da Companhia, pagar o maior valor entre ambos. Além disso, alguns
contralos preveem o pagamenio ad cional refativo ao més de dezembro. Os valores minimos a pagar dos contralos sioregjusta-
dos arualmente, de acordo com & vanac@o dos principais Indices de inflagSo e alguns contratos prevesam eajustes escalonAveis
durante o prazo de vigéncia do contrato. 08 conraios, em sua malona, possuem prazos de duracdo de cinco anos coma opgao
de renovacao apis essa dala. Os pagamertcs minimos fuluros dos amendamentos mercantis operscionals ndo canceldvels,
considerando os pagamentos adicionais e os reaj iveis, estio segregados da seguints foma:

Conseolidade

2017 2016

Als urm ano 33116 28000
Acima de um ano e até Cinco anos 39485 48 598
Acima de cinco anos 1124 1.638
73726 79.236

A Companhia reconhecau os seguinies valores com operaghes de amendamenio mercantil operacicnal (pagamentos minimos
acrescdos de aluguels percentia s sobre vendas) em despeses de vendas, adminisrativas e custos:

2017 2018
Despesas com amendamento mercantil opemeions | 517493 44 871
DIRETORIA
FatioHering -  Direlar Presidente
Crigtina Caresia Mamues - Dirglom de Gasltlio da Pessoas & de Organizagin

Edgar de Qlveia Filho - Diretor Indusirisl
Edson Amams - Diretor de Marces
Rifmal Bossclani Direltor do Finenges o de RelagBes com nvestidones

Marciel Eder Costa -
Moacyr Josa Malheussi -
Ronaldo Loocs -

Felipe Comea Pivateli -

Direlor Administratve
Direlor de Suprimentos
Diretor Comercial
Diretar de Varejo

37. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Companhla possul apenas um segmenio operacional defindo como téxtil, o qual abrange a produgio e a comercializagio

de arigos de vestudrio & acessoros A Companhia est organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma dnica

unidade de negacios para fins operacionzis, comerciais, gerenciais e administrativos. Essa visdo estd suslentada nos se-

guintes fatores:

+ nao ha divisfes em sua eslrulure para gerenciamento das diferenies linhas de produtos, mercados ou canais de venda,

« as suas unidades fabris operam para lodas as suas linhas de produlos, mencados ¢ canais de venda;

= a3 decisbes estratégicas da Companhia estio embasadas em estudos que demonstram oportunidades de mercado @ ndo
apenas no desempanho por produlo, marca ou canal.

Os produlos da Companhia sfo distribuldos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering, Hering Kids, PUC & DZARM. &

Canal: Multimarca, Franquias, Lojas Proprias e Webstare), no entanto, sén confrolados e gerenciados pels administagio

como Gnico segmento, sendo o8 resullados acompanhados, moni de forma cen . Para fins geren-

clais & Administracho acompanha a receita bruta mercado interno c.nnschhﬂwh por marca & canal de distribuigho, conforme

demonsirado & seguir:

Consolidada
Marca 2017 2016
Hering 1.321.317 1270664
Hering Kids 243 537 218233
PUC 120 065 1B 6E3
DZARM 71.495 84 6503
Outras 34953 34 969
Receita bruta mercado interno 1.791.367 1706324
Receita bruta mercado externs 50275 42708
Receita bruta total 1.841 842 1748432

Consolidado

2017

Multimarncas 760191 722,660
Franguias B32. 470 B46.043
Lojas praprias 318,952 265424
Wabsitore 44 01 38027
Qutras _34.953 34 161
Receita bruta mercado interno 1.791 367 1706324
Receita bruta mercado externo 50.275 .
Receita bruta total 1.841 642 1748432
Asreceitas lquidas no merado interno & exlemo estao apressnadas abaino

Consolidada

2017 2016

Receita bruta mercado IMerno 1.791.367 1706324
Receita bruta mercado externo 50275 42.108
Receita bruta 1
Deductes da receita 3
Receita liquida 1.662.321 14751
A racalta no mercado axterno nflo estd sando demonsirads Af am 31 da

=
dezembro de 2017 apenas 3,22% (2, B5% em 31 de dezembro de?ﬂl &) Cblulalpd; receilal liquida {sddnﬁda ‘controladora e con-
solidado). Mao ha clientes que indi 18 Sejanm res( is DOr MBis o8 10% das wendas 1o MErcado INtemo & exiemao.
38. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a palitica de contratar coberbura de seguros para os bens sujeitos a nscos por montantes considerados suffi-
clenles para mbrir evenluals sinsiros, consideranda a nalurera de sua alividade. As premissas de riscos adoladas, dada a sua
naluraza, n&o fazem pare do escopo deuma auditoria da demonsiragdes financelras, consequaniemants ndo foram axamina-
das pelos nossos auditores independenies. Em 31 de dezembro de 2017, & cobertura de s 08 CONIra fScos operacionais
era composta por RS 142.188 para danos materiais, RS 213,180 para lucros cessantes e RS 27.000 para responsabilidade civil.
39 DECLARAGAD DOS DIRETORES

Mos termos da instrugo CVM 480009, a Dinsbofa declara que revisou, discutiu e concordou com a opniso expressa no Re-
lathrio dos Audilores Independentes e com as demonstragoes financeiras relativas so exercicio social encemado em 31 de
dezembro de 2017,

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

hoHering - Presidents
Fébia Hering -  Conselhsiro
Marceio Paeira Lopes de Medeios - Conasinein
Margio Guedes Pereira Junior - Conmathaim
Marcos Firlm - G
Patrick Chares Mornin Junior - Conselhaim
Fabio Colletii Barbosa - Cansalheio

Cleonice Ghidalin Destrl - Contadora CRC-5C n® 27 477/04
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Aciomstas Conselheros e Adminisiradores da

Cia Hering
Blumenau - SC

Opinido
Examinamos as demonsiragies ﬁnanceras individuais e consolidadas da Cia. Herdng (Comparhig), idenlificadas como
ladora e consolidado, resp e, que co dem o balango patimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respactivas demonstragBes do resullado, do resullado sbrangentes, das mutaghies do patrimdnio liguido @ dos fluxos de caixs
para o exerdcio findo nessa data, bam como as comespondentes nolas explicalivas, compreandando as politicas contbeis
significativas e oulras informagbes eluddativas.
Em nozea opiniSo, as demonstragbes fnanceims acima referdas apresentam adequadamenis, em todos o3 aspedos
relevantes, a posiclo palrimonia e financeira, ndividua e consolidada, da Cia Hering em 31 de dezembio de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operagies e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exgroicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasll & com as normas intemacionals de
relalério nancein (IFRS) emilidas pelo Intermational Accounting Standards Board (LASE).

Base para opinido

Nossa auditoria fol conduzida de acondo comas normas brasileiras e internacionals de auditoria. Nossas responsablidades, em
conformidade com (ais nommas, eslao descritas na segAo aseguir intitulada “Responsabilidades dos audifores pala audilona das
demansiractes financeiras individuais & consalidadas™ Somas independentes em relaciio 4 Companhia e suas conlroladas, de

Outros assuntos

Auvditoria dos valores i ao
Os valores comespondentes m exercicio fndo em 31 de dezembro de 2016, apresentados para fing de comparacae, foram
anleriormente auditados por oulros audilores independantes que emiliam relalono datade de 13 de levereiro de 2017, que ndo
conteve nenhuma modificagio,

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragies individual e consdidada do valor adclmado (DVA) referentes no exercico findo em 31 de dezembro de
207, s0b 8 mspor de da adl . & apresentadas como informagac suplemantar para
fin de IFRS, foram submetidas a procedimenios de au!lona axac:madoe em conjunto com a auditona das demonstragées
financaeiras da Companhia. Para a formag8o de nossa opiniSo, avalamos se essas demonsiracies estio concilladas com
as demonslragies liranceras e registros conlabeis, conforme aplicavel, e se a sua lorma e conleddo eslio de acordo com
o oriténos defindos no Pronunciamanio Técnico CPC 09 - Demonstracino do Valor Adidorado. Em nossa opintio, essas
demonsiractes do valor adiconado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspedos relevanies sequndo os
critérios definidos nasse Pronunciamento Técnico e s8o consislentes em relagio as demonstmgies financeiras individusis e
consolidadas lomadas em conjurio
Outras inf que f

auditor

A adminisiragho da Companhia & responsével por €5sas outras informagbes que compreendem a Relatbrio da Adminisiragho.

Mossa opinifo sobre as demonsragies fi individusis & ¢ nén abrange o Relaldrio da Administragio & ndo

do

a

ham as demonstraces fi a0

acomo com os principios élicos relevantes previsios no Codgo de Elica Prafissional do Contador & nas normas prof
emiidas pelo Conselho Federal de Contabifidade, & cumprimos com as demals responsabliidades éticas de acomdo com essas
normas. Acradilamas que a evidénda de audiloria oblida é suficiente e apropriada para lundamentar nossa opindo.

Principat tos de auditor)

Principals assuntos de auditorla 580 aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais sgnficativos em nossa
audiioria do exerciclo correnie. Esses assunios foram Iratados no contexio de nossa auditoria das demonstragoes fnanceiras

& qualquer forma decmdusﬁods auditona sobre esse relatino

Em %30 Com 8 - financeiras individuais & consolidadas, nossa responsabllidade @ a da
ler o Relabrio da m:imlmstrwhu e, a0 faré-lo, consderar se esse relatono esid, de forma relevante, inonsistenie com as
demonsiragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no rabalho realizado, concluirmos qua ha dislorgao relevants no Relatonio da Administracio,
BOMOS requerdos a comunicar esse fato. NSo temos nada a relatar a esla respeaiin

individuais & consolidadas como um todo & na formacio de nossa opiniBo sobre essas demnor divid
e consolidadas e, portanio, nS0 expressamos uma opinBo separada sobre esses assunios,

aphe

Beneficlos a empregados

Consulte as notas explicativas 3k e 22 das demonsirages financeiras individuais. e consolid adas

B, bilidades da administragio e da g petas o tracoes fi iras individuais e consolidadas

A administrago & responsavel pela elaboraqao e ad t tagdo das dem: financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praficas contabeis adotadas no B:ae.ll & com B narmas inlemacionais de relalorio fnanceiro
{IFRS), emitidas psio lrl‘srnamnsiAocomImg S‘aﬂd‘efds Boem‘ {IASB}, & pelos controles internos que a{s dewarmlmu coma

necessinios pam pemitir a elaboragio de d o fi lives de distorgh T B2
causada por fraude ou erro.
Ms shoragio das demaonstr: financeime indiiduae & coneoldadas, & 80 & peia I

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria enderegou esse assunto

ag
da capacidade de a Companhia continuar eperande, divulgando, quando aplicivel, os assunfos relacionados com a sua

A Companhia patrocina planos de previdéncia de beneficio | Com o apolo dos nossos

[= i operaconal @ o uso dessa base conlabl na elaboracio das demonsiracbes financeiras, a ndo ser gque a

atuarials,

definido e de coniribuicao definida para seus funciondrios.
Os planos classificados como beneficio definide podem
gerar passivos relevanies, os guais slo calaulados com

se 0 esludo atuarial foi elsborado de forma consistente
com &s praticas e melodologias de calculos nomalments

base em premissas afuanais

As obrigaghes desses planos séo calculadas com referéncia
a pramiseas aluariaie, induindo, entre oulras, laxas de
desconto, tEbua martalidade  pds-aposentadona,
expectalivas de vida Devido 4 relevinoa e juigamento
anvolvido na delerminacso das estimalivas efeluadas para
mensurar o valor liquido de passivo dos planos de pensao de
beneficio dafinido da Companhia e doimpacto que evenluais
mudancas nas premissas usadas na mensuracio desse
valor erlam nas demonstracdes financaimas individuais o
mnsolidadas da Companhia. consideramos esse assunto
COMO relevante para a nossa audiora.

a razosbitdede das premissas
vilizadas na determinacio do valor liquide de passivo de
beneficio definidoc da Companhia e comparamos essas
pramissas cam as expaclalivas e informagdes de mercado
exstentes na data-base das demonstragdes financeiras,
Avaliamos também a andlise de sensibilidade das princ psis
premissas e a razoablidade dos célculos malemaboos,
Adidonalmente, analisamos se as

pretenda kquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo lenha nrenhuma alterrativa
realista para evilar o encerramento das operagies

0s responsavels pela govemnanca da Companhia e suas controladas a0 agueles com responsabiidade pela supendsao do
processn de dshoracio das demonstragfies fimanceiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d stradg & ais e
Nossos objetivos 580 obter seguranca razoavel de qua as demonsiragbes financeiras individuais e consclidadas, tomadas em
conjunte, estao |lvres oe distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero. @ emitir relatono de auditoria
contendo nosea opinido. Seguranga mzodvel & um alto nivel de segurangs, mas ndo uma garantia de que a suditoria realizada
de acordo com as normas brasleims e miernacionais de auditoria sempre detectam as eventuais disborgdes relevanies

nas demonsiragbes financeiras estio aiaquadﬁ

Com base nas evidéncias oblidas por meio dos
prooedmantos de auditona acima resumidos, consideramaos
que 530 acetavels as premissas ulilizadas na determinacio
do passivo atuarial mo contexio das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunio

I v vw.ciahering.com.br

As cOes podem ser decomenies de fraude ou @ro @ £80 considaradas releva’les a.lanm individualmante ou
&m conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectva rarndvel, as decisies eo das com hase
nas referidas demonsiracoes financeiras.
Como parte da audilona realizada de acordo com as normas brasileiras e inlemacionais de auditonia, exercemos julgamento
profissional @ mantemos ceticls profis a0 longo da auditora, Aém disso:
+ dentificamos e avaliamos os riscos de dislorcio réevante nas demonsiraches r‘mancanas mdlwﬂu.a:s @ consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou ermo, planejamos & TS [ de em resposla a lais

Continu_.
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Cia.Hering! ru, a gerte veste o vida
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

E CONSOLI

riscos, bem como oblemos evidéncia de apropriada & para f far nossa opiniao, O risco de ndo = Oblemes evidénca de auditona aproprada e suficiente referente as informacoes financeiras das erfidades ou atividades
detecgao de distorgAo refevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, [@ que a fraude pode envolver o de negdcio do grupo para expressar uma opinifio sobre as demonsiragies financeiras individuais & consolidadas, Somos
ato de budar s controles internos, corluia, falsificagda, omisso au represertagées falsas intencionais, responsavels peta direcdo, sup Acse da auditara da grapo e, - . pela opinifo de auditoria.
= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de awditoria  Comuni NOS COM 08 Tesp is pela go ga 8 respaitn, entre oubros aspectos, do alcance planejado, da época
Bpropriados &s circunstancias, mas, néo, com o objetive de expressanmos opiniao sobre a eficacia dos controles iMemes da da auditonia e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
Companhia & suas controladas intermes que identificamos durante nossos trabalhos.
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis uliizadas & a raroshiidade das aslimativas comabeis e respectivas Dos assuntos gue foram objato da comunicagdo com os 3 pala ca, deb i os aqueles que foram
divulgaghes feitas pela administracac. consideradoa como mais significativos na audiloria das demonsiragfes financeiras cb exercicio corrente e que, dessa
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pels administractio, da base contdbil de continuidade operacional @, com base  maneira, constituem os principais assuntos de auditona. Descrevemos esses assunlos em nossa relatbrio de auditoria, a
nas evidéncias de audiloria obbidas, se existe incerteza relevants em relacio a eventos ou condigBes que possam levaniar  menos gue Lel ou reguiamento tenha prolbido divulgacao publica do Bssunto, ou quUando, 8m crcuNstancias extremaments
divida significativa em redacio 4 capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relabdrio de auditcria para as respectivas divuigacies comunicacio podsm, dentro de uina perspedtiva razodvel, superar os beneficios da comunicaco para o interesse pablico
nas demonstraghes € consolidadas ou incluir Em nossa opinifo, se as dvuigagtes
forem Inadequadas. Mossas conchusdes estdo fundar nas evidé de audiloria oblidas até a data de nosso Joinvilie, 16 de faverero de 2018
relatbrio. Todavia, eventas ou condigdes Tuluras podem levar & Companhia & suas controladas a ndo malks se manterem em
continuidade operacional, m
= Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragies financeiras, inclusive as divulgagdes e se as

demaonstragies financeiras individusis & consolidadas r nas
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transagbes e os evenlos de maneira  KPMG Audilores Independentes

Marceto Lima Tonini
Contador CRC PR-045569/0-4 T-5C

SINPEB - SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE DERIVADOS DE PETROLEO DE BLUMENAU
CNPJ. 83.098.903/0001-07 - SEDE: Rua 15 de Nowembro, 550 - saia 407 - Fone: 33064248 - Burenau (SC.

EDITAL

Em cumprimenio ac que dispde a |E:95|i§3ﬂ em wuor tomamos piblico que no dia 27 de Fevareino de 2018,
foram eleilos os membeos da A0 dasta Sindl assim distribuidos: Paraa
Diretoria: Jolke César Zimmermann, Jugn Lulz Rodacki, Douglas Wemer Hackmann, Hamar de Miranda,
Lincio Walirich, José Pedro Theiss, Celso Rirotio, Mario Cldwis Cardoso, Cristing Seideitmann Schweder,
Luciana Tiafensee, Helio Bailer. Ricardo Mahle, Horst Wartha, Luiz Vicenie Rodacki, Ditter Erard Grimm
Renato Schlemper, Moacs José Valmorbida, Demétrio Sandro Lima, e Marlene Miche Von Gilsa. Conselho
Fiscal - Eletivos: llson Dalcastagne, Elizandro Peruzzo e Carmen Delling, Suplentes: Paulo Eduardo Oste,
Valdemire Martandal e Mauricky Schellar. Para Delegados Representantes - Efelivos: Julio César
Zimmemann e Honriquolsiob. Suplenios: Jorge Luiz Rodacki o Douglas Wermor Hockmann

Os mambros acima, eleilos para & admi icatn, serdo empossados no dis
15/03/2018. Blumenau, 28 de Feversirode 2018,

Julic César Zimmermann - Presidents

MUNICIPIO DE MASSARANDLUBA
ESTADO DE SANTACATARINA
PROCESSQO LICITAT'éﬁIO N° 40/2018
CONCORRENCIA N° 4012018

A Prefisitura da M que de acondo com a L Federl 8.668/413 e suas

duba (SC) lor

i mmmmmemcmcﬁmm rando a PERMISSAQ REM DE
50 DE E PUBLICO, PARA unl_lgﬁﬁlo DE DESTI AQ FUNCIONAMENTO DE
RESTAURANTE CONTENDO 580 M°_A

0 PRECARIC. VISANDO A EXCLUSMOADE NO PREPARD E
VENDWA DE REF] {BUFFET} £ CAFE COLONIAL, QUE SERAD COMERCIALIZADAS NA 16"
QUAL OCORRERA ENTRE 26 DE ABRL A 01 DE MAIO DE 2018 CREDENCIAMENTO E ENTREGA DOS
ENVELOPES: alf &5 08h(00min do dia (20472018, ABERTURA DA SESSAD: 1 3n30min do cia 02104/2078.
| do edital e outras inl sarobmasna.P-aieeraneMassmmaisCJ
siuada na uaﬁdarw-am\vam 2755, Centro, m*mnem 13n00rmin &s 17h00min ou alraves
o sk www massaranduba sc.oobr
Massraniuba, 2 de everero 06 2076,
ARMINDO SESAR TASSI - Prefeito Municipal

ESTADO DE \Ah TAC.
Comarca - Balneirio Camboril [ 1
Fome {47} 32611717, Balocdrio C

[ARINA / PODER JUDICIARIO

wonkls das Flares, S/N', Bairo dos Estados « CEP BEY30.900,
miail: halcamborivcivel Lidijsc jus.br « Juiza de Direiio; Marisa
rolime Pedrind Kemer

ARICH - COM PRAZD DE 20 DIAS

EDITAL [
Imvisshio Ma Pesse i, (30 ) t
paradore Lida., repr. o Janaing Aparecida do Lurdes Camara Silvestri ¢ ouros. Citandoim)s): SA°
INCORPORADORA LTDA., REPR. P/ JANAINA APARECIDA DE LURDES CAMARA SIL
04.336.8970001-04, Rua Goids, 130, por JANAINAAP. DE LURDE SILYESTRINI, Cenaro, €

Hanacho - PR Pelo presense, as pessoas acima identificadas. anlm em bocal imcerio ou o sabido, FICAM
CIENTES de gue neste Jukao de Dircito truminm os autos do processe epigrafido ¢ CTTADAS para responsder & scio,
querende, em |5 dias ieis, coatados do primeiro dia Gl seguinie a0 iranscurse do e deste edigsl, ADYERT EN-
CLA; S¢ 0 réa ndo contestar s, serd considerado revel ¢ presumir-se- 8o venladeiras os alegages fommulilas pelo

257, IV do CPC). E para que che-
il serd aflxnde no becal de costa.
(80 21 de Teversiro de 2018,

et Portari n° 027201461 Chdigo de
l} ASSINADO MGITALMENTE. Lei n.

special no caso de vevelia (urt
s peesente edital, o q
ambar

autor (art, 34 dn[ P, Serd nomeado curud

ma ¢
Caroling |'N|l’|l|l Kemsr i
Normas da Correpedoris-Goral ds Justips - At
114192006, art. 1% § 2%, J10, “a™

-I\‘n‘\(xl!\il( AE

Ficam convocados os Senhones Acionistas o so re L ™ | Ordindria ¢ Extracedindria, na Ruas

dos Cagndores, 1967, em Blumenau (SC), no din 06 de abrl de 2018, 45 15 horms, para deliberrem sobre o seguinte

e do Dia;

A-DORDINARLA

1) Relatdrio d ministragko, exame, discmssio ¢ volagbo do balango geral, demonstragdes finasceiras ¢ demals

s relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017,

do luero do exercicio

da remunerain des Adminsiadores

B-EXTRADRDINARLA

4) Propesia da Administraglo pars ebevar o capilal de RS 56.000.000,00 para RS 91 000 000,00, mediante utiiiesglo
do reservis e subsergio particulr

5) Deliberngio sobre o credite a titube de remuncmedo sobre o capital propric.

lumenan, 28 de fevercioe de 20148
Marlo Germer - Diretor Presidente

[ AOS ACHONISTAS
tas, ma sede da Sociedade, na Ran dos Cagodores, o7 1967, em
o Arige 133, da Lei 640476, relativos ao exercicio social encermda

Encontram-se & disposicdo dos Senhores
Plumensu (SC), o8 Bocumsenos » s se nefe
et 31 de desembro de 2017

EDITAL DE HO“FICAGRD PARAOONSHTIJI(}AD DE MORA
JURACY KORMANN DUARTE, nlq:lldﬁedemldoﬂqmelm{ﬂelsdlamdebusqm. 8¢,
segundo as atrlbulgdes conferidas pelo artige 28, pardgrafo 4°, da Lal n° 9.514/7, bem como pele credor do
Contrato Por Instrumanio Parficular de Venda e Compra, g.lnlrln por Alienacho Fidudidria N° 171000424118,
registrada no Livro 2-A, Matricula n® 67.278 desls referants 8o imével situado na Rua Fredadco
Francisco Hocfelmann, 1000, apto 12, Bioco 10, Resid. Jd. Sezquiconteniria, Limaira, Bruscque, 8C.

PROCEDEANOTIACAGAO POR EDITAL

De ALINE ALVES, CPF n®: 073,666.849-70, portador(a) na C.I. n*: 10.219.181-1/SESP-PR, nascida em
18/05/1982, solkelra, do lar, residenie e domicllada Rua Fraderico Franclsco Hoefelmann, n° 1000, apio 12, Bloco
10, Residencial Jardim Seequicentenério, Biho Limelra, nesta cldade & comarca de Bluiquo. SC.EMARCOS
ROBERTO SERPA, Inscriio{g) no CPF n°: 063.688.499-98, portador(z) na C.. n°: 4.802.088-2/SESP-SC,
nascido am X04/1885, solisire, pensionists, residants e domiciliada Rua Fredarico Franciaco Hoefelmann, n®
1000, apto 12, Bloco 10, Md..ld. Beaqulnemerirlo, Limelra, nuhdddeemmde&usqmsc.

EDITAL DE NOTIFICAGAO PARA CONSTITUIGAO DE NORA
JURACY KORMANN DUARTE, na qualidada de Oficiala do Ragistro de Iméveis da Comarca dé Bruseuse, SC,
nwn&:uahhnghimlhrﬂn pelo artigo 28, parégrefo 4°, da Lei n® 9.514/497, bem come pelo credar da
Contrato Por Instrumento Partioular de Vanda e Compra, garantido por Allenagie Flduciéria N° 171000426992,
registrado no Livio 2-A, Matricula n* §7.396 deste Oficio, referente a0 imével situado na Rua Frederico
Francisco Hoefalmann, n* 1004, apéo 24, Bloco 17, Residanclal Jardim Sesquicentenirio, Balrro Limeira,
nestacidedo e comarcade Brusquu, 8C.
i

De CARLA CRISTIAN CERWI, inacrito{s) no CPF n°: (26.843 878-07, portador(s) na C.I. n° $.447.710-
1/8ESP/SC, Draslieira, nascida 141121877, soitelra, profeesora, residente e domicileda Rua Frederico
Francasco Hoafelmann, n® 1000, lm 24, Bloco 17, Rasidencial Jardim Sesquicentendsio, Baire Limeira, nests
chiade e comarca de Brustue, SC.

IlhnnanSan‘mrh. IlmdhplrlnhdoOnnmwmm whldo%n plubvomﬂa

Informio a V.5.%, a inedimpléncia do Corirato acima mencionado, sstand parcelss d
débilo no valor de lwnnhummll-ﬂqwhrﬁ-ﬂqmﬁummﬁvu}
iria, de

do RS 45.891 ﬂ(qulmn mil
mm}. m?wmum Jroade

49.080,5%
caltulo este datado da 0111212017, sujeito  atualiza s daspasas
ldmduubﬂvomlmsumnndo-oe.hrbém.Ml)mn(s)mamw(m}mmdmmm
Assim, procedo & INTIMAGAC POR EDITAL de Senhoria, por no tar sido localizada ne nofiicagtio
pnbOlldommmmmmommsmoPMJmummmmmdama 5C,
mmaudﬂhimmnRonuodllqudmmmRuaHsmmRhmBmmErbu n°25, Ed.
Dun Office, Sala 209, Baimo Centro, CEF 88.350-020, Brusque/SC réd '8 purga do débito acit

89, também, o{g) encargo(s) que vencer(em) no prazo

destaintimacao,
Assim, procedo & mlnponuu-w-u&amum. por néio ter sido kocalzado na notf
procadida pelo Oficko do Reglstro de Tilulos 6 Documentos & Peasoas Juridicas deata Comarca de Brusque, SC,

para que se drja & sete Oficlo de Reglstro de Imdvels, sliuado na Rua Henrich Ricardo Bruno Erbo.n‘ 25, Ed.
DuxOffics, Sala 209, Baifro Cantro, GEP 88.350-020, Brusque/SC, onde deverd sfetuar a purga do débito acima

dscriminado, no prazoImprorogaval de 15 {quinzs) dias, contados da data dasta publcagho.
oporiunkiade, flca Vossa Senhoria clentificada que o néio cumprimento da referida obrigacio no prazo o
estipulado, parants o diraii de congolidago da propriededa do iméval em favor da Credora Fiducifria — FUNDO
DEARRENDANENTO RESIDENCIAL - FAR - nos termoa do artigo 26, panigrafa 7°, da Lei Federaln® 9.514/87.
mmwmummmuwammumwmumhumm
golicikamos a gentisza da desconsiders-i, p B {5C), 14 de dezembro de 2017.
Juracy Komann Duarte - Oficiala do Reglstro de Imdvels - Comarca de Brusque/SC

de 15 {quinza) das, contadoa da data desta publicacsio.
Nesta oportunidada, fica Vossa Senhorla claniificada qua o nBio cumprimento da refarida obrigaciio no prazo ora
estipulado, garents o direfto de coneoldagsio da proprisdade do Imével sm favor de Credona Fiduciéria— FUNDO
DEARRENDAMENTORESIDENCIAL - FAR -nos tarmos do artigo 28, perigrato 7°, da Lal Fedaral n® 8.514/97.
Gaso Vossa Senhoria Ji tenha efetuado o pagamenin do déblkn antes do conhedmanto da presenie Intimagso,
solicitamos a gentilaza de desconskieré-a, para todos os fine de direko.
Bruaque (8C), 13 de dezembro de 2017,
Juracy Kormann Duarls - Oficiala do Ragistro da Iméveis - Comarca de BrusquaSC

EDITAL DE NOTIFICAGAO PARA CONSTITUICAO DE MORA
JURACY KORMANN DUARTE, na cualidade de Oficialn do Regisiro de Iméveis da Comarca de Brusque, SC,
asgundo as alribuicbes conferidas pelo artigo 28, 47, da Lsi n* 8.514/87, bam comp pala credor do
Contrat Por Instrumanto Particular de Venda & Compra, garantido par Alsnagso Fiduckinia N° 171000426459,
registrado no Livro 2-A, Matricula n® 67.340 desie Oficio, nh‘lnhnlmM situado na Rua Fredarkco
n-mm-nn,-ﬂm,w« Bloga 13, Balrro Limelra,
nestacidades comarca de Brusque, 8C.
PROCEDE ANOTIFCAGAO POR EDITAL
De CRISTINA SILYEIRA DE CAMARGO, inecrito(s) no CPF n°: 064.774.038-07, portador(s) na C.l. n°:
5.170.646-8/5ESP-5C, braelieira, nascida em 24/03/1988, sotielra, cabelelrelra, residents s domicllada Rua
Eraﬁb:m FEﬂJ Hﬂﬂmlm n“ 1000, ;gb 44, Bloco 13, Residencial Jardim Sesquicarenrio, Bairro
imal
Informo & Vossa Senherda, a Indlm#inda do Contrate acdima menclonade, estando com parcelas venckias,
somando um dsbio no valor do RS 47.811,51 {quarenta o sate mil ottocentos o onze reals @ cinglonts s um
cantavoa), calculo este datado de 89092017, suelo 4 atualzacho monetéria, juros de mora e &t despesas de
ml}g até a data do efefivo pagamento, somando-se, também, ofs) encargo(s) que vencer{em) no prazo
Il‘l‘llm.
Assim, procado o INTINAGAO POR EDITAL do Vousa Senhoria, por no tor sido localizado na nofificagio
precadida pelo Oficin do Reglsto de Tiiulos 8 Documentos @ Pessoas Juridcas desta Comarca de Brusque, SC,
para que se drija & esie Oficlo de Regleiro de Imévels, sltuado na Rua Hensich Ricando Bruno Erbe, n° 25, Ed.
Duo Offica, Sala 209, Bairro Centro, CEP 88.250-020, BrusquasSC, onde deverd efatuar a purga do débito acima
1s(qum)dnmmudmmwhlum
Nesta cportunkiade, fica da obrigag
mmwmodmmmmﬂmm propriedads da Imdvel em favor da Gredora Flduciéria—FUNDO
DEARRENDAMENTO RESIDENCIAL - FAR—nos termaa do artigo 26, panigrafa 7°,da Lel Federaln® 8.514/87.
Caso Viossa Senhoria |4 tenha efetuado o pagamento do débito antes do conhecimente da presenta inimaglio,
sollckamos a gentiaza de deeconeideré-ia, para fodos oefins de diretio,
Brusque (SC), 13 de dezembro de 2017.
Juracy Kormann Duarte - Oficiala do Ragisiro de Imdveis - Comarca de Brusque/SC

EDITAL DE NOTIFICAGAO PARA CONSTITUIGAO DE MORA
Jmmmmunmmmqmnmommmmmmunmmdnm 8C,
sagundo a5 atrbuktes conferklas pele artigo 28, pardgrato 4°, da Lel n® 9.514/87, bem como pelo credor do
Contrato Por Instrumenta Particular de Venda @ Compra, planhb por Alienachn Fiduciéiria N° 171000425831,
regiskrada no Liwo 2-A, Matricula n° 67 411 doste Oficio, refarerrie acimével siuada na Rud Fredarico Francisco
Hoofelmann, 1000, apto 23, Bloco 18, Reski. Jd, Sesquicentondrio, Limelra, Brusqua, 8C.
PROCEDEANOTIRCACAC POREDITAL

De ANALUCIA SERAFIM LENIOS, CPF n*; 022 586.340-70, portador(a) na C.\. n°: 3078008441/5.5-RS, nascida
8m2106/1571, sotielra, do lar, reskisnts e domicllada Fua Frederico Francisco Hoefeimann, i 1000, apto 23, Bloco
18, Reskienclal Jardm Sesquicentenério, Balmo Limedra, nesta cidade @ comarca de Brusque, SC; EDANIEL SILVA
mmlmb(a)chFn '556.855.360-20, poriador(a) na G, n°: 6.513.6045ESPDC-SC, brasliein,
nastido am 26/11/1368, sotisiro, metakingico, residants @ domicBara Rua Fradarico Francisco Hoefelmann, n° 1000,
apin23, Bloco 16, Rnsld Jd. &mhwmﬁb.Lhdn,nmdMemdanm
Informo a V.85, andmﬁmwmmamam eglando com wluhvaruh gomando um
débio no valor de R$ 44,743,383 (quarents & qumiro mil setecenton & quurenta  trés reals o oltenta ¢ tris
contavos), calculo esie datado de 08R08/2017, sujeilo 4 atualngio monetdria, jurcs de mora & 28 despesas de
cobranga aa data do efstivo pagamento, somando-ss, também, 0s sncargos que vencersmno prazoda Infimago.
‘Assim, procedo e INTMAGAO POR EDITAL de Voasa Serhoria, pur i fer sido localizadananofiicagio procedda
pdoOl'ldodn mmummommhnMmeumMn-uma 8C, para que se
dmimmd-mmwmumnmmummmamsm n° 25, Ed. Duo Offics, Sala
208, Baimo Carriro, CEP B3, onds daverd efatuar 8 purga do débitn Beima discriminedo, no
pmlmmugivdmm(qllm)dh contadoada data desta publicagio.
Nesta oportunidade, fica Voesa Senhoria dentificada que o nfie cumprimento da refiarida obrigactio no praze o
estipuado, geranta o direiio de consolideciio da propriedade doimével em favorda Credor Fiduciéria— FUNDO DE
ARRENDAMENTO RESIDENCIAL - FAR - noa farmas doartigo 26, pandgrato 7°, da LeiFedaraln® 9.514/87.
Caso Vossa Senhoria J4 tenha efeluado o pagamento do déblko antes do conhecimento da presente intimagao,
solicitamon a gantileza de deaconsident-la, para fodos osfing de direro. Brusque (SC), 13 dedezembroda 2017.
Juracy Kormann Duarie - Oficlala do Reglsiro de Imévels - Comarca de Brusque/3C




